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ESTILOS DE LIDERAZGO EN JOVENES
ESTUDIANTES DE CALDAS, COLOMBIA.

LEADERSHIP STYLES IN YOUNG
STUDENTS FROM CALDAS,
COLOMBIA.

RESUMEN

El continuo avance en el mundo actual plantea retos permanentes en
diferentes areas en los que se desarrolla el ser humano, una de estas es el
liderazgo. Este estudio busca identificar el estilo de liderazgo que
predomina en los jovenes estudiantes del municipio de Caldas, Colombia
mediante un estudio cuantitativo, con un disefio descriptivo observacional
realizado en una muestra de (N=150) estudiantes del Departamento de
Caldas, Colombia. Para le medicion del liderazgo se utilizo el cuestionario
de estilos de Liderazgo de Lewin y Lippit. Se pudo determinar que el
liderazgo que mas identifica a los jovenes estudiantes es el estilo
democratico; y con el que menos tienen afinidad es con el autoritario;
asimismo se pudo observar que no existen diferencias por sexo en cuanto a
la tendencia de estilo.

Palabras clave: liderazgo, estudiante, cuestionario, jovenes
ABSTRACT

The continuous progress in today's world poses permanent challenges in
different areas in which the human being develops, one of these is
leadership. This study seeks to identify the leadership style that
predominates in young students from the municipality of Caldas, Colombia
through a quantitative study, with an observational descriptive design
carried out on a sample of (N=150) students from the Department of Caldas,
Colombia. To measure leadership, the Lewin and Lippit Leadership Styles
questionnaire was used. It was determined that the leadership that most
identifies young students is the democratic style; and with which they have
the least affinity is with the authoritarian; Likewise, it was observed that
there are no differences by sex in terms of style trends.

Key words: leadership, student, questionnaire, young people
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INTRODUCCION

El continuo avance en el mundo actual plantea retos permanentes en
diferentes areas y &mbitos en los que se desarrolla el ser humano, ya
sea entorno a lo econdémico, organizacional, social, profesional e
incluso educativo (Macias, y Ramirez, 2015) lo que ha desatado un
continuo interés por buscar como responder a estas exigencias
contemporaneas mediante el estudio del comportamiento humano,
las relaciones sociales, las caracteristicas y habilidades especificas
de los individuos, entre otros aspectos (Vaca, 2017).

Por lo anterior, una de las caracteristicas que se han estudiado
ampliamente es el liderazgo, el cual puede definirse como un proceso
mediante el cual una persona tiene la capacidad de influenciar la
conducta de los demas, con el fin de perseguir un objetivo en comun
(Garcia, 2011; como se cita en Silva, et al. 2016). A parte de ello,
existen varios estilos de liderazgo que han sido determinados y
estudiados previamente por la literatura; aunque este estudio adopta
especialmente la propuesta de Lewin, Lippitt, y White quienes en
1939 establecen tres tipos de liderazgo, los cuales son: el
democratico, liberal y autoritario (Lewin, et al. 1939).

El lider democratico se puede definir como aquel individuo que toma
las decisiones importantes teniendo en cuenta las opiniones y
sugerencias de sus subordinados o seguidores, ademas este lider
utiliza mecanismos de participacion buscando un consenso entre los
participantes (Avalos, et al. 2015; Lewin, et al. 1939; Lewin, 1951).
Otro estilo sugerido por estos mismos autores, es el del lider
autoritario, quien toma absolutamente todas las decisiones sin tener
en consideracion las objeciones, opiniones y sugerencias (caso
contrario al estilo democréatico) de los demas y sin dar explicaciones,
por lo que toda comunicacion fluye de manera unidireccional
(Avalos, Davila y Lépez, 2015; Lewin, Lippitt, y White 1939;
Lewin, 1951) Finalmente se encuentra el estilo liberal que adopta
una postura de dejar hacer; es decir cede su poder y las decisiones
importantes en manos de su grupo de subordinados; ademas este se
limita a aportar eventualmente algunos elementos técnicos.
Asimismo, este tipo de lider no pretende evaluar ni juzgar las
aportaciones de los demas participantes en momento alguno, por lo
que, ante este tipo de liderazgo todos los participantes pueden tomar
decisiones y tomaran la consideracion del lider si asi lo requiere
(Avalos, et al. 2015; Lewin, et al. 1939; Lewin, 1951).
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En este mismo sentido y como se mencionaba anteriormente, existe un amplio crecimiento
de la literatura sobre esta temdtica; lo cual ha provocado que se desarrollen multiples
investigaciones en diferentes &mbitos y contextos, uno de estos contextos es el educativo ya
que este recientemente ha cobrado importancia, tanto como un foco de investigacion
educativa a nivel internacional, como en el &mbito de las politicas publicas (Macias y
Ramirez, 2015). La influencia de la practica del liderazgo en el contexto educativo se esta
convirtiendo en un area bien documentada en la literatura cientifica, (Mcnae, 2014) y esta
cobro relevancia después de que se ajustara la concepcion que se tenia de este, ya que ha ido
evolucionando con el pasar del tiempo, porque en sus inicios se entendia basicamente como
una caracteristica unica de figuras politicas autoritarias y/o de altos directivos, y actualmente
se ha consolidado como una competencia critica que es buscada en diferentes poblaciones y
escenarios (Silva, et al. 2016). Asimismo, el concepto del lider ha propiciado gran cantidad
de debates dentro de la literatura y han sido varios los autores que han analizado dicho
concepto (Collante y Flores, 2018)

En consonancia y afiadiendo a lo anterior, las intervenciones en esta area se desarrollaban
inicialmente desde una perspectiva de la psicologia organizacional, pero estos ejemplos
organizacionales no se adaptan y no son extrapolables a los diferentes ambientes; ademas,
dichas intervenciones se realizaban en practicas con adultos, dejando de lado los estudios
sobre el impacto del contexto educativo en jovenes; lo cual requiere mayor atencion (Mcnae,
2014), ya que desde el ambito del educativo y de su permanente evolucion, parece haber
captado el rol del liderazgo como algo fundamental para su reforma, y al mismo tiempo,
COmo una Vvia para que otras cosas sucedan y se desprendan de este (Nufiez, et al. 2012).

Como respuesta a la problematica actualmente comentada, los estudios sobre las
percepciones de los estudiantes acerca del liderazgo y los estilos de este, que definen a los
jovenes en el contexto educativo van cada vez mas en aumento, ya que los investigadores
luchan con visiones de déficit de equilibrio de los jovenes y enfoques de desarrollo juvenil
positivos (Arendt y Gregoire, 2006; Funk, 2002 como se cita en Mcnae, 2014). Ademas
autores como Dempster y Lizzio (2007) indican que este aumento del enfoque se debe a que
la literatura acerca del liderazgo esta saturada con estudios enfocados en poblacion adulta.
De igual manera estos autores proponen que estudiar el liderazgo de los jovenes estudiantes
puede proporcionar un nuevo punto de partida para que los investigadores interesados puedan
desarrollar nuevas ideas (Dempster y Lizzio 2007 como se cita en, Mcnae, 2014), y es puede
ser ademas una nueva puerta para acercarse a otras areas de investigacion sobre liderazgo
gue aun no se han indagado. (Mcnae, 2014)

Lo que motivd la realizacion de esta investigacion, es la escasa literatura que existe con
respecto a los estilos de liderazgo en estudiantes Colombianos, y aunque efectivamente se
pueden observar multiples estudios en lo que respecta el liderazgo, la gran mayoria de estos
se encuentran orientados a ambitos empresariales, administrativos, politicos y otros
escenarios no educativos (Espinosa, et al. 2015; Contreras, et al. 2013; Chamorro, et al.
2015), lo que pone de manifiesto brechas en la literatura para tapar ampliando el
conocimiento cientifico y puedan suscitar nuevas lineas de investigacion. Estudiar el
liderazgo resulta fundamental en estas edades y en contextos educativos puesto que es el
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lugar idoneo para optimizar en los jovenes habilidades que la sociedad les demandara a lo
largo de su vida (Leon, et al. 2018). Adicionalmente, se necesitan de estudios en diferentes
grupos poblacionales, y en diversos contextos culturales, sociales y econémicos, ya que
autores como Espinosa et al. 2015 indican que existen respuestas variadas sobre el liderazgo,
dentro de las ciudades y departamentos en el mismo pais debido a su gran diversidad cultural.
Por todo lo anterior, el objetivo de este estudio es Identificar el estilo de liderazgo que
predomina en los jovenes estudiantes del municipio de Caldas, Colombia

METODOLOGIA

Para el estudio, se optd por dar un enfoque cuantitativo con un alcance descriptivo y de corte
trasversal, considerando una poblacién de estudiantes de colegios y universidades de Caldas
Colombia Dentro del periodo de Mayo a Junio del 2021. Dentro de los criterios de inclusion
se consideraron aquellos jovenes que desearan participar de manera voluntaria en el estudio,
que estuvieran dentro de un rango de edad de 15 a 27 afios, que pertenecieran al departamento
de Caldas y que ademas tuviesen residencia actual en cada uno de los municipios. La muestra
fue no probabilistica intencional mediante una convocatoria por redes sociales. Fueron
seleccionados aquellos que autorizaran su participacion de manera voluntaria mediante la
firma del consentimiento y asentimiento informado y que ademas cumplieran con los
criterios de inclusion, se obtuvo un total de (N=150) participantes los cuales cumplieron a
cabalidad los requisitos.

Procedimiento

Para evaluar el liderazgo se ha considerado el cuestionario de Lewin y Lippitt, que evalua tres
tipos de liderazgo: Autoritario, democratico y liberal. (Casales, 1999; Lewin, y Lippt, 1938;
Lewin, Lippitt, y White 1939; Lewin K 1951); el cuestionario de Liderazgo de Lewin, esta
indicado para conocer el tipo de liderazgo que posee un individuo, con base a su personalidad,
ideologias, creencias y otros aspectos. Consta de 30 items donde se plantean las posibles
actitudes de un lider. Desde este cuestionario se obtienen tres puntuaciones que oscilan entre 1
= liderazgo autoritario, 2 = liderazgo democratico y 3 = liderazgo liberal. (Casales, 1999;
Lewin, y Lippit, 1938; Lewin, et al. 1939; Lewin 1951); consecuentemente el instrumento
utilizado fue enviado a traves de un cuestionario por Google Forms en formato autoinformado
y junto a este incluyo el consentimiento y asentimiento (en el caso de que fuesen menores de
edad) para su respectivo diligenciamiento. Después de obtenida toda la informacién fue
trasladada a un Excel y cada participante fue identificado mediante un codigo.

Segun el Ministerio de salud de Colombia, resolucion 8430 de 1993 la presente investigacion
se cataloga como Riesgo Minimo. Por lo tanto, los participantes deben autorizar la
participacion en este estudio a través de la autorizacién del consentimiento informado
enviado de manera digital, el cual comunicé el objetivo de la investigacion, los
procedimientos a realizar durante el estudio, la participacion voluntaria y la confidencialidad
de los datos a de cada participante.
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Analisis estadistico

Para el analisis estadistico toda la informacion fue digitada en un documento de excel y
posteriormente trasladados al Software estadistico SPSS Version 25. Se realiz6 un analisis
descriptivo de todas las caracteristicas de interés del estudio. Las variables categdricas se
describieron en porcentajes y frecuencias. Las variables continuas con distribucion normal se
expresaron en media y desviacion estandar (DE). La normalidad de las variables se establecio
mediante la prueba de Kolmogorov para (N>50 muestras).

RESULTADOS

La muestra estuvo conformado por 79 Hombres y 71 mujeres para un total de 150
participantes con una media de edad de 21.19 £3.33. El nivel socioecondémico predominante
de la poblacion evaluada fue nivel medio correspondiente a 117 participantes. Ademas un
mayor namero de participantes pertenecen y estan cursando algun grado de educacion
superior. El lugar de residencia del departamento de Caldas, Colombia dentro del cual se
obtuvieron més participantes fue del Municipio de Manizales, con un total de 89 personas.

Tabla 1. Caracteristicas de la poblacion de estudio

Caracteristicas N %
Sexo

Masculino 79 52.67
Femenino 71 47.33
Total 150 100
Nivel Socioecondmico

Bajo 24 16
Medio 117 78
Alto 9 6
Total 150 100
Nivel de escolaridad

Basica Secundaria 36 24
Educacion superior 114 76
Total 150 100
Lugar de Residencia

Manizales 89 59.33
Filadelfia 2 1.33
Pensilvania 8 5.33
Chinchina 6 4

La Dorada 17 11.33
Aguadas 4 2.67
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Riosucio 24 16

Total 150 100
M DE
Edad 21.19 +3.33

Nota: M=media, DE= desviacion estandar

En la tabla 2 se pueden observar los resultados obtenidos en los estilos de liderazgo por la
poblacién de jovenes del departamento de Caldas. Se pudo identificar que el estilo de
liderazgo méas predominante en la muestra fue el democrético correspondiente a (N=79.5)
jovenes; Asimismo existe una mayor tendencia a este liderazgo por parte del sexo masculino
y femenino correspondiente a un 28% y 25% respectivamente del total de la poblacién.

Tabla 2. Descripcion de los estilos de Liderazgo de la poblacion

Caracteristicas N %

Estilos de liderazgo

Democratico 81 54
Liberal 36 24
Autoritario 33 22
Total 150 100

Estilos de Liderazgo por sexo
Democratico

Masculino 42 28
Femenino 39 26
Total 81 54
Liberal

Masculino 12 8
Femenino 24 16
Total 36 24
Autoritario

Masculino 24 16
Femenino 9 6
Total 33 22

Gréficol. Porcentajes de los estilos de Liderazgo de la poblacion.
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Estilos de liderazgo

22%

» Democratico  w Liberal Autoritario

Fuente: propia
Nota: El grafico expresa los porcentajes expuestos como resultados del cuestionario

DISCUSION

El proposito de este estudio era determinar mediante un estudio descriptivo observacional
cual era el estilo de liderazgo que mas definia a los jovenes estudiantes que participaron en
esta intervencion, por lo cual, se pudo identificar que el liderazgo de mayor predominio en
esta poblacion segun los resultados obtenidos es el estilo democratico correspondiente a
(N=79.5, 53%). El liderazgo democratico se caracteriza porque el lider involucra a los
subordinados en la toma de decisiones, delega autoridad, fomenta la decision de métodos de
trabajo y sus metas y emplea la retroalimentacién como una oportunidad para dirigir (Fierro
y Villalva, 2017) caracteristicas que manifestaron los participantes predominaban en ellos de
acuerdo con el instrumento de evaluacion.

Con base a lo anterior, estos resultados se encuentran en consonancia con otra investigacion
realizada por Céardenas et al. 2018, quienes también evaluaron una poblacion de jovenes
colombianos donde al igual que nuestros resultados el estilo de liderazgo que predomino fue
el democrético, caracterizados por ser jovenes que fomentan mas la participacion e intentan
involucrar a todo el equipo, para de esta manera poder tomar las mejores decisiones en busca
de un mismo fin. De igual manera y en similitud con nuestro estudio, el estilo autoritario es
el que presenta mas baja preferencia de participantes (N=33, 22%) (Cardenas, et al. 2018).

Hermida, 2020 obtuvo resultados similares en poblacion joven manifestando que los jovenes
tendian a una mayor aceptacion del liderazgo democratico, demostrado en una muestra de
391 participantes con un 96,67% de aceptacién. Ademas este mismo autor indica que un
caracteristicas de los jovenes contemporaneos es un buen desempefio trabajando en equipo,
lo que explica dicha tendencia a un liderazgo mas participativo (Hermida, 2020).

Por otro lado y con respecto a los resultados otro estudio realizado por Zuzama en el 2015
identific6 un mayor predominio de liderazgo democratico bajo el mismo el mismo esquema
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de Lewin, Lippit y White, pero en un contexto de tipo empresarial, ademas este mismo autor
indicé que la tendencia al liderazgo democratico con la que se identifican los participantes,
estaria indicando que este estilo de liderazgo es mas adecuado, ya que tal como demostraron
los experimentos de Lewin, Lippit y White, asi como otras investigaciones posteriores, el
liderazgo democratico es el mas efectivo entre los estilos de liderazgo (Zuzama, 2015; Lewin,
et al. 1939; Lewin, 1951); Sin embargo y en contraposicion a lo anterior otros autores
manifiestan que no existe un tipo de liderazgo que sea mejor que otro; la implementacion de
uno o de otro depende de las condiciones contextuales, los escenarios y los participantes
(Garcia, 2011; como se cita en Silva, et al. 2016). De igual manera, el estilo de liderazgo que
adopta el lider en una organizacion, contexto o situacion va a depender de motivos de diversa
indole; debido a esto y en base a su experiencia dentro de un escenario, el lider adoptara el
estilo de liderazgo que mejor se le acomode y le haga frente a las adversidades o situaciones
que se le presenten. (Collante y Villanueva, 2018)

En cuanto a las diferencias por sexo, se pudo identificar que tanto hombres como mujeres en
este estudio obtuvieron tendencias similares hacia un liderazgo democréatico. Es necesario
evaluar las diferencias por sexo ya que algunos autores como Morales y Cuadrado (2011)
manifiestan que las personas todavia definen a un buen lider con rasgos estereotipicamente
masculinos, mientras que los femeninos nunca aparecen en las definiciones, ademas el campo
del liderazgo, tal como sefialan varios autores, ha sido concebido tradicionalmente como
masculino; (Lépez y Garcia 2008; Morales y Cuadrado, 2011; como se cita en Cuadrado,
Navas et al. 2012; Cuadrado, et al. 2003) estas afirmaciones anteriores pueden ser debido a que
existe escasa presencia de mujeres en puestos de liderazgo, y se sugiere que posiblemente sea
una consecuencia de diferencias por sexo entre los estilos de liderazgo. (Cuadrado, Molero, y
Navas, 2003) Los estudios destinados a comparar a hombres y mujeres que ya ocupan
posiciones como lideresas son méas bien escasos y relativamente recientes, lo que revelan la
ausencia de resultados concluyentes y ponen de manifiesto la compleja naturaleza de la relacion
existente entre los estilos de liderazgo y el género. (Cuadrado, et al. 2003)

Por otro lado, Cuadrado, et al. 2003 revelaron que, en general, los hombres y mujeres lideres
que participaron en su estudio adoptan estilos de liderazgo similares. Asi, ambos consideran
que utilizan con una frecuencia practicamente idéntica los estilos tradicionalmente investigados
por la Psicologia Social y de las Organizaciones. (Cuadrado, et al. 2003), afiadiendo a lo
anterior; en un metaanalisis, en el que se incluyeron 167 estudios, demostraron que las mujeres
tendian a estilos mas “democraticos” y “participativos’ en relacién con los hombres y que a su
vez estos lo hacian de forma mas “autocratica” o “directiva” que sus contrapartes. Por otro
lado, en algunos estudios los hombres y mujeres no parecen diferir en sus estilos de liderazgo
(Komives, 1991a; Komives, 1991b; Lopez y Del Olmo, 1999; Maher, 1997; Van Engen, et al.
2001; como se cita en Cuadrado, Molero, y Navas, 2003) y en otros las diferencias no son
consistentes (Carless, 1998 como se cita en Cuadrado, Molero, y Navas, 2003) lo que esta en
consonancia con nuestro estudio.

LIMITACIONES
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Las limitaciones de este estudio vienen dadas por el disefio del estudio ya que su naturaleza
descriptiva observacional limita aspectos en la discusion de los resultados, puesto que dicho
disefio no permite establecer causalidad con respecto a los resultados obtenidos, tampoco
permite establecer relaciones entre diversos fendmenos que puedan llegar a incidir en ciertos
estilos de liderazgo en estas poblaciones. Por otro lado, otra de las limitaciones de este tipo de
estudios donde se aplican cuestionarios, es que puede haber fuentes potenciales de sesgo al ser
datos autoinformados, ya que las concepciones pueden ser momentaneas y pueden variar en
funcién de las diversas situaciones y escenarios.

CONCLUSION

Finalmente, se pudo determinar que el liderazgo que mas identifica y predomina en los jévenes
estudiantes de Caldas es el estilo democratico; y con el estilo que menos tienen afinidad es con
el estilo autoritario; asimismo se pudo identificar que no existen diferencias por sexo en cuanto
a la tendencia de estilo. Se recomienda para futuros estudios establecer disefios y alcances de
estudio donde busquen identificar la causalidad de por que se obtienen ciertos estilos de
liderazgo en vez de otros en estudiantes; Asimismo realizar disefios de caracter correlacional
donde se pueda identificar asociaciones con diversas variables que puedan llegar a incidir en
que se obtengan ciertos estilos de liderazgo.
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