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FORMACION PARA LA INVESTIGACION EN
LLOS POSGRADOS: EL ROL DEL SUPERVISOR
DE TESIS.

Formative research in postgraduate
programs: the role of the thesis
supervisor

RESUMEN

En el presente trabajo se desarrollan algunas recomendaciones que podrian
ser de utilidad sobre la construccion de una tesis de posgrado. El objetivo
ha sido realizar una discusion tedrica sobre tres aspectos principales, la
revision exhaustiva de la literatura; la ética en la redaccion del trabajo de
tesis poniendo especial énfasis en el plagio, y, finalmente, en el papel del
supervisor de tesis como un agente fundamental en la culminacion
satisfactoria del trabajo de investigacion. Para cumplir con lo anterior, se
realizé una revision de literatura en las bases de datos Sciencedirect, Taylor
and Francis y Springer con las palabras claves: thesis supervisor, thesis
supervision, ethics in research. Para las revistas latinoamericanas se realizd
una basqueda en Google Scholar con las palabras supervision de tesis,
director de tesis, ética en la redaccion cientifica para la opcion de busqueda
de articulos en espafiol, con un criterio de busqueda de los articulos
publicados mas recientes.

Palabras clave: Supervisor de tesis, ética en la investigacion, formacion
para la investigacion, plagio.
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ABSTRACT

This paper develops some recommendations that could be useful in the construction of a
graduate thesis. The objective has been to carry out a theoretical discussion on three main
aspects, the exhaustive review of the literature; the ethics in the writing of the thesis work
with special emphasis on plagiarism, and, finally, on the role of the thesis supervisor as a
fundamental agent in the satisfactory completion of the research work. To accomplish the
above, a literature review was carried out in the Sciencedirect, Taylor and Francis and
Springer databases with the keywords: thesis supervisor, thesis supervision, ethics in
research. For Latin American journals, a search was performed in Google Scholar with the
words thesis supervision, thesis supervisor, ethics in scientific writing for the search option
of articles in Spanish, with a search criterion of the most recent published articles.

Key words: life histories; self-concept; self-control; job satisfaction; primary school teacher.

INTRODUCCION

El objetivo del presente trabajo de revision de literatura ha sido realizar una aproximacion
tedrica con respecto a la manera en la que se puede iniciar con el anteproyecto de tesis, la
importancia sobre la revision exhaustiva de la literatura, la ética en la investigacion y la
relacion estudiante-supervisor en esa ardua labor. Consideramos que antes de comenzar con
el trabajo de redaccion, es necesario que al estudiante le queden claros tres aspectos
fundamentales: 1) comprension sobre lo que es la realidad; 2) la comprension de lo que
significa hacer ciencia; 3) los aspectos €ticos rigurosos que se deben tener presentes en la
elaboracion de la tesis.

Para cumplir con el objetivo, se realizo una revision bibliografica en revistas indexadas en
bases de datos como Latindex, CONACYT, Redalyc, Taylor and Francis, Sciencedirect y
Springer, con el criterio de basqueda mas recientes y con las palabras clave: ética en la
investigacion, supervision tesis, supervisor tesis, con su respectiva traduccion para las bases
de datos con articulos en inglés.

Comenzamos el articulo con un primer andlisis de lo que representa estudiar un posgrado,
que, ademas de cumplir con la secuencia de una trayectoria profesional y académica, permite
desarrollar habilidades para generar investigacion con rigor cientifico. La construccion de
una tesis doctoral, es la oportunidad para lograrlo, su objetivo es llevar a cabo una
investigacion novedosa y rigurosa que permita, al finalizar el estudio, comunicar los
resultados y hallazgos encontrados (Liardét y Thompson, 2022). EI conocimiento novedoso
es contextual y temporal, esto es, es nuevo solo con respecto a un cuerpo especifico de
conocimiento en un tiempo determinado, no por si mismo (Ippoliti, 2016). Desde nuestra
perspectiva, es la relacion estudiante-supervisor el factor con un mayor peso en la
culminacion de una tesis relevante, novedosa y con rigor metodoldgico.

Los posgrados orientados hacia la investigacion son una buena oportunidad para que los
paises puedan posicionarse como naciones que producen conocimiento cientifico. En el caso
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de México, la inversidn que realiza el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) en las becas de posgrado es considerable dada la enorme cantidad de
estudiantes becados en nuestro pais y que en los Gltimos veinte afios se ha quintuplicado
(Torres-Velandia et al., 2017). El problema para las universidades con programas registrados
en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) es que no todos los egresados logran
adquirir las herramientas necesarias para formarse como investigadores (Sanchez, 2010), y
los que lo han logrado, en ocasiones no contindan haciendo investigacion, debido
principalmente a las escasas acciones de las Instituciones de Educacién Superior (IES) para
incorporar a los doctores recién egresados (Chavoya, 2013), o bien, que desde el gobierno
federal, no se disefien programas para incorporarlos a las IES con plazas de tiempo completo
para generar investigacion cientifica.

EI CONACYT considera prioritario repatriar a los doctores que estudiaron en el extranjero,
pero no parece ser una prioridad retener a los doctores desempleados recién egresados que
estudiaron en programas reconocidos por el PNPC (Garcia, 2016). Entonces, qué sentido
tiene la inversion gque se ha realizado para apoyar con una beca a los estudiantes mexicanos
si aun con estudios de doctorado e incluso perteneciendo al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), el gobierno federal no les brinda la oportunidad de obtener una plaza
de investigador, ¢Acaso a las IES no les conviene tener profesores miembros del SNI? Si se
analiza el perfil de los profesores de tiempo completo en un sistema educativo nacional se
podria comprender que muy pocos tienen perfil de profesores investigadores.

El problema

Diversos estudios han reportado que en los posgrados existe una alta tasa de desercion que
va desde un treinta a un cincuenta por ciento, estos datos varian dependiendo de cada
disciplina y cada pais (Stubb et al., 2012). Si bien, la falta de formacion para la investigacion
durante el posgrado puede ser multicausal, se sostiene la idea de que por lo menos en los
posgrados adscritos al PNPC, la relacion estudiante-supervisor es el factor que puede incidir
en concluir la tesis o en obstaculizar el proceso. En este sentido, existen varios factores que
se pueden presentar como obstaculos para concluir satisfactoriamente el trabajo de grado: la
ansiedad, motivacién (Remenyiy Bannister, 2022), la preocupacion, el agotamiento, el estrés
(van Rooij et al., 2021) y la depresion (Cardilini et al., 2022).

Indudablemente, en este proceso de formacion, el supervisor puede ayudar a disminuir la
ansiedad y aumentar la motivacién de los estudiantes, o bien, puede ser el agente que influya
en algin momento para que estas emociones obstaculicen el progreso de la investigacion. La
calidad de la supervision tiene un impacto directo en la disminucidn de tasas de desercion de
los programas (Huet y Casanova, 2022). La competencia de un supervisor involucra
dimensiones cognitivas, motivacionales y conductuales (Pyhélto et al., 2022). Por tanto, su
rol no puede ser subestimado (Bitchener et al., 2010). En ocasiones, algunos supervisores no
reinen la cualificaciébn necesaria para dirigir una tesis, no es suficiente con ser un
investigador reconocido y con amplia trayectoria, también se necesitan cualidades humanas
de afecto y comprension, sin perder de vista por supuesto, el rigor cientifico; incluso, puede
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llegar a visualizar a su estudiante como un futuro colaborador (Dogan y Bikmaz, 2015) y
trazar metas en conjunto.

Es por lo anterior que en los proximos apartados se otorga un mayor peso a la reflexion sobre
cémo iniciar una tesis de grado y en la figura del supervisor como parte fundamental del
proceso de formacion para la investigacion.

Buscar un problema qué investigar

En el presente apartado se analizan algunos aspectos que pueden orientar la complicada labor
de construir un objeto de estudio. Es importante que el estudiante que se esta formando como
investigador comprenda que su trabajo de investigacion, aunque si bien es parte de un
aprendizaje que se encuentra sujeto a prueba y error, también puede llegar a generar
conocimiento cientifico. Y, si se esmera lo suficiente, podria llegar a ser parte de la
comunidad cientifica del campo al que pertenece su linea de investigacion a través de la
publicacion de uno o varios articulos. Es por este motivo que debe comprender tres
situaciones desde el inicio: 1) su posicidn como aspirante a investigador, 2) como se hace
investigacion cientifica, y 3) la rigurosidad en la investigacion.

Desde la escasa experiencia del estudiante, puede resultar dificil formular una pregunta
susceptible de ser tratada de manera cientifica y que sus resultados lleguen a ser relevantes
para el campo al que aspira ingresar. Es importante que refleje el estado del arte de la
literatura cientifica actual y el avance de la teoria (Schneijdergerg, 2021). Su tesis sera una
parte importante de este proceso; debe invertir toda su disciplina, esfuerzo, motivacion,
honestidad, calidad y compromiso para que su trabajo refleje la rigurosidad cientifica
necesaria. Una tesis de calidad se distingue por su originalidad y su contribucion relevante
para el campo de estudio; el uso experto de la literatura para la discusion de sus resultados,
y una discusion de la literatura exhaustiva, clara e incisiva (Cooksey y McDonalds, 2019a).
Como sefiala Briones (1996), una investigacion que se propone crear conocimiento sobre
algun aspecto de la realidad no puede partir de la nada. Se debe tener presente el caracter
acumulativo de la ciencia y, conocer los resultados de los articulos mas recientes publicados
sobre el tema que desea investigar. La lectura de un gran nimero de articulos le facilitara
plantear un problema; formular los objetivos e hipdtesis que guiaran su investigacion;
encontrar las teorias que podrian dar fundamento a su trabajo y a tener una idea mas precisa
de la metodologia a seguir. Debe tener claro también que la revision de la literatura le
permitira justificar su investigacion, comprender resultados y hallazgos de estudios recientes
para encuadrar su pregunta de investigacion y resaltar los aspectos novedosos en el area
(Luby y Southern, 2022).

La posicion del estudiante frente a la literatura debe ser la de un aprendiz que se esta
involucrando con el contexto tedrico, y se encuentra analizando lo que sera de utilidad para
su investigacion (Cooksey y McDonald, 2019b). Segin Goetz y Lecompte (1994), se tiene
que analizar y argumentar de qué forma el estudio que esta realizando puede ayudar a cubrir
una laguna en el conocimiento existente o iniciar una linea de investigacion descuidada hasta
entonces. Asi pues, la revision exhaustiva le permitira expresar, argumentar y justificar la
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pertinencia del objeto de estudio mediante la configuracién o discusion tedrica de la
problematica en la que se inserta.

En este mismo sentido, la revision de la literatura ayudara en gran medida a que el estudiante
rompa con todas las prenociones o prejuicios sobre el problema, pues de no hacerlo, es
posible que quede atrapado por suposiciones dadas (Difabio de Anglat, 2011), lo que sucede
regularmente con los estudiantes que dejan su tesis inconclusa y que posiblemente se
aventuraron a escribir sin una revision profunda de los articulos recientes. Encontrar un
posible tema de investigacién es solo el inicio, es necesario encontrar en los estudios
reportados, los elementos suficientes para poder estar en condiciones de plantear el problema.
El estudiante debe comprender que detras de lo que esté investigando, hay un gran nimero
de articulos publicados que le van a dar un amplio panorama de lo que se ha estudiado y
cémo se ha estudiado. Comprender los resultados obtenidos le permitird conocer de qué
forma se puso a prueba la hip6tesis, las diferencias encontradas entre grupos o dentro de los
grupos, la asociacion entre las variables y como se reportan los datos en un informe de
investigacion. En la seccion de discusion de resultados podré identificar las consistencias de
los resultados obtenidos con lo que otros estudios han encontrado. Una vez que haya
comprendido esos elementos, podria comenzar con el primer esbozo del problema. En la
revision de articulos, puede encontrar un vacio en el conocimiento de todo lo que se ha
reportado hasta ahora. Como sefiala Sautu, “es importante que la investigacion represente
una aportacion al conocimiento acumulado en esa area” (2001:6).

El investigador nunca parte de la nada, tiene que apropiarse del estado de la cuestion para
encontrar el foco preciso de interés y plantearlo sin ambigiiedades. La tarea del supervisor de
tesis es crucial en este proceso. Con su experiencia y formacion puede ayudar al estudiante a
aclarar sus ideas, con esto, estaria modelando la forma en la que espera que el estudiante
redacte los apartados posteriores de su tesis. La primera pieza de la investigacion seria la
revision inicial del estado del arte como una rutina constante, esto permitiria al estudiante
definir cuidadosamente el objeto de estudio e incluso establecer algunos limites en el
planteamiento y los objetivos (Evans et al., 2011).

Otra cuestion sobre la que el estudiante tiene que reflexionar es acerca del tipo de estudio
que podria realizar, por ejemplo, si va a ser etnografico, cuasiexperimental, experimental,
descriptivo, explicativo o de estudio de caso. Dicho de otro modo, el estudiante debe
desarrollar la competencia de identificar problemas y fendmenos susceptibles a un
tratamiento cientifico e identificar la metodologia con la que va a poner a prueba sus
hipdtesis. Una vez que ha comenzado a imaginar como podria disefiar su investigacion, es
necesario que confirme si el problema de su interés -tal y como lo esta pensando-, ya ha sido
estudiado; con qué método, instrumentos o disefio de investigacidn; en qué teorias se han
apoyado otros investigadores para estudiar dicho problema y qué hallazgos han encontrado.
En consecuencia, es importante que, desde su formacion, el supervisor ayude al estudiante a
desarrollar competencias de pensamiento analitico, critico, proactivo, relacional, de
observacion, descripcion, comparacion (Valencia et al., 2015), percepcion (Moreno, 2003),
destrezas cognitivas y discursivas (Arnoux et al., 2004), autoorganizacién (Sanchez-Jiménez,
2012) y pensamiento légico y estructurado (Evans et al., 2011).
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Por momentos, el estudiante puede dudar acerca de si lo que pretende estudiar es relevante o
no. Este juicio sobre la relevancia se puede dilucidar a través de lo que ya se ha reportado en
la literatura en afios recientes, es decir, buscar la consistencia de los resultados de otros
estudios en su propio contexto y con sus propios datos. La revision del estado de la cuestion
(Hodson, 1986) permite comprender la relevancia del propio objeto de estudio. El supervisor
debe asegurarse que el estudiante ha desarrollado la competencia de comprender de inicio a
fin un articulo y que no se ha saltado aspectos importantes como los datos estadisticos y las
pruebas utilizadas.

Se considera importante resaltar que la calidad de la tesis siempre puede mejorar conforme
la investigacion avanza. Una vez que el estudiante ha construido su marco tedrico, ha
realizado el trabajo de campo y al obtenido sus datos, se habra dado cuenta que cuando inicié
su trabajo de investigacién todavia se encontraba muy alejado de su foco de interés. En esta
etapa casi final, puede todavia realizar ajustes a las primeras formulaciones, o bien, puede
generar nuevas hipotesis para sus proximos estudios, lo que servira de base para que el
estudiante pueda continuar con su linea de investigacion después de haber concluido su tesis.
El supervisor debe mantenerse alerta y permitir que su estudiante continte, se desarrolle, se
equivoque Yy corrija su trabajo cuidando siempre de no recurrir a la violencia verbal como
parte de un supuesto proceso de aprendizaje, denominado también por Kis et al., (2022)
practicas de investigacion cuestionables.

Criterios éticos en la investigacion

En el apartado anterior se analizaron algunos puntos relevantes para iniciar el trabajo de tesis.
Continuamos la reflexion ahora con respecto a otro aspecto que consideramos relevante en
el quehacer del investigador: la dimension axiolégica de la investigacion (Moreno y Romero,
2011).

Para empezar el andlisis de la dimension axiologica se plantea la siguiente pregunta: ;Qué
reglas éticas existen en la investigacion? Cuando un estudiante inicia su tesis, es necesario
que desde el inicio conozca las reglas, normas y convenciones de la ciencia para evitar serios
problemas mas adelante, un descuido no intencional puede ser considerado grave y corre el
riesgo de quedar fuera del programa de posgrado generando con ello un problema serio en
cuanto a su trayectoria profesional y laboral.

El estudiante en formacion para la investigacion, debe conocer los lineamientos éticos que
rigen su practica como investigador. En ocasiones es posible que los estudiantes quebranten
las normas éticas de la investigacion cientifica por desconocer lo que puede llegar a
considerarse como faltas serias en un texto académico. Por ejemplo, reproducir sin cuidado
una seccion de un texto, una figura, una tabla o una idea de otra persona (Zhang, 2016) o,
incluso si un mismo autor reutiliza elementos de uno de sus propios articulos ya publicados
en uno nuevo es considerado como autoplagio y podria ser penado por la comunidad
cientifica, afectando seriamente la reputacién y el futuro académico del estudiante y el de la
institucion (Ravindran et al., 2018).
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Otro aspecto de la ética en la investigacion es la fabricacién de evidencias que suele
conocerse también como “la falacia del francotirador” (Kirch y Amoroso, 2016) y a la que
algunos investigadores han recurrido para publicar sus resultados; sin embargo, lo que logran
es que su carrera no sea duradera y que la comunidad cientifica los sefiale e incluso los
desconozca. Por lo tanto, si un estudiante desea formar parte de una comunidad cientifica, es
necesario que se conduzca siempre con ética en su labor académica y muestre sus resultados
tal y como se produjeron en realidad, aunque no hayan sido los esperados. Los resultados de
las investigaciones influyen en cierta medida en la vida de todos: en la forma en la que se
educa a los hijos, la organizacién escolar, las intervenciones en diversos rubros, etc. Es por
ello que la investigacion debe ser considerada una actividad que requiere integridad y debe
ser reportada apropiadamente (Harriman et al., 2016).

A continuacion, se expone algunas préacticas que, segun Zhang (2016), son consideradas
como plagio en un trabajo académico:

- Copiar textualmente.

- Parafrasear o malinterpretar a algun autor.

- Citar de forma erronea.

- Auto plagiar textos que el mismo autor haya publicado con anterioridad.

- Anotar fuentes inventadas.

- Realizar duplicacion de informacion.

- Replicar sin citar el estudio anterior.

- Volver a publicar articulos con cambios poco significativos.

En diversos paises y disciplinas cientificas existe una preocupacion por el problema de
plagio, se ha encontrado un gran nimero de estudiantes que han utilizado la practica de copiar
y pegar sin citar o con malas practicas en el estilo de citas, incluso, todavia no existe un
consenso sobre lo que se comprende por plagio, una consecuencia para el estudiante podria
ser reprobar una materia o ser expulsado del programa de posgrado (Drisko, 2022).

Es importante aclarar que cambiar algunas palabras o parafrasear el trabajo de otro no
necesariamente se considera plagio, siempre y cuando el autor sea citado (Zhang, 2016). Por
su parte, Moreno y Romero (2011) enuncian préacticas similares que van contra la ética del
trabajo académico: la deshonestidad intelectual (plagio, la confusion de voces entre autores
resefiados y la apropiacion de marcos conceptuales ajenos sin dar crédito); la infidelidad a
los datos, a los hechos, a los acontecimientos sociales o a eventos naturales; inventar cifras,
manipular resultados, comprobar artificialmente hipotesis planteadas; y simular, entre otros.
Por lo tanto, es necesario que en el desarrollo de la tesis el estudiante tenga presentes todos
estos aspectos para no involucrarse en problemas que amenacen su carrera de investigador.
Por diversas razones, un gran numero de estudiantes de posgrado no logra concluir sus tesis,
esto genera una experiencia dolorosa para ellos, afecta la calidad y posicionamiento del
posgrado frente a otros, desprestigia la reputacion de la institucion educativa (Green, 1997),
el trabajo del supervisor de tesis se va a la borda y la vida del estudiante puede dar un giro
negativo completo.
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El papel crucial del supervisor de tesis

Diversos estudios han reportado la relacion de la insatisfaccion de los estudiantes de posgrado
con el estilo de direccion de tesis (Grevholm et al.,, 2005). La participacion de los
supervisores se ha relacionado cada vez méas con la productividad de la investigacion y la
salud mental de los candidatos. Sin este apoyo, podrian sentirse aislados en el proceso, aqui,
el supervisor es un factor clave para incluirlo en la comunidad, le debe dar la posibilidad a
los estudiantes de formar parte de grupos de investigacion, realizar estancias en universidades
externas, tomar seminarios alternos, o involucrarlo en sus propios proyectos de investigacion.
Con el objetivo de que en las universidades se mejore el indice de titulados de los posgrados,
se han realizado estudios que han analizado los factores que obstaculizan o ayudan a que un
estudiante obtenga el grado (Vilkinas, 2008). Entre ellos figura el supervisor como un factor
principal y un agente de gran relevancia para la culminacion de la tesis haciendo referencia
por supuesto a los factores externos que no estan en las manos del estudiante en formacion.
La relacion alumno-tutor puede ser central para la formacion y el aprendizaje del futuro
investigador y también para el aprendizaje y fortalecimiento del trabajo de quien funge como
tutor o asesor, lo cual da lugar a experiencias de interaprendizaje (Gutiérrez-Serrano, 2014:3).
Por esta razon, a continuacion, reflexionaremos sobre los atributos esperados del supervisor
en el proceso de formacion para la investigacion de su asesorado.

No existe duda alguna que la capacidad del supervisor es fundamental para la conclusion
satisfactoria de la tesis (Vilkinas, 2008). El proceso de formacion por el que se transita en el
desarrollo de la tesis es un proceso que debe ser pensado por los supervisores como una
oportunidad para que los aprendices puedan llegar a ser investigadores de alto nivel. Estos
altimos, a su vez, deben mirarse a si mismos como sujetos que estan haciendo ciencia y que
también se encuentran en formacion (Kirch y Amoroso, 2016). Por tanto, es necesario que
adquieran seguridad para defender y argumentar sus enfoques frente a quien, al parecer,
puede ser en ocasiones un obstaculo en el proceso, el propio asesor de tesis (Carlino, 2005).

La relacion tutor-tutorado (Wainerman, 2001) es uno de los factores clave para que un
estudiante de posgrado concluya o abandone su tesis. Cuando esta relacion fracasa puede ser
una experiencia devastadora para el estudiante tanto financiera como personal (Jackson et
al., 2021). El tutor, supervisor o asesor es un experto que acomparia a un aprendiz, el cual
tiene una formacion incompleta en investigacion con deseos de adquirir experiencia. Sin
embargo, algunos estudios han reportado que los estudiantes que comienzan con su tesis han
sentido que sus supervisores no han sido comprensivos y no consideran la posibilidad de que
sus asesorados sean principiantes en investigacion (Mcclure, 2005). Este es el caso en una
gran cantidad de estudiantes: o puede que no tengan experiencia haciendo investigacion, o
que la Unica experiencia que tengan es la de la tesis de licenciatura o maestria. Es deseable
que, al ingresar al doctorado, puedan realizar su proyecto formando parte de un equipo con
la misma linea de investigacion; compartir un mismo espacio fisico, bibliografia,
equipamiento y experiencia (Carlino, 2003).

Debido a la escasa experiencia, es probable que los estudiantes de posgrado inicien con
muchos malos habitos para hablar, escribir y pensar; que sean muy imprecisos, abstractos,
generalizadores, apresurados, implicitos, contradictorios, normativos, esencialistas y que

Centro de Estudios en Educacion
Universidad Miguel de Cervantes 30 ISSN en linea 2452-4980



Formacion para la investigacidn en los posgrados: El rol del supervisor de tesis.
Enrique Lopez Ramirez
Revista Estudios en Educaciéon (2022), Vol. 5, Nim. 9, p.p 22 - 41.

estén desorientados sobre como realizar investigacion cientifica (Lahire, 2006). El supervisor
debe estar consciente de esas deficiencias y saber que es precisamente por esta razon que su
asesorado necesita que lo acompafie en este proceso de formacidn, pues de esa guia dependen
tres aspectos de suma importancia: 1) la calidad de la tesis, 2) la calidad en la formacion y 3)
la pasion o el hastio hacia la investigacion.

Un supervisor, aparte de tener experiencia haciendo investigacion, debe tener competencias
actitudinales que le permitan hacer sentir al estudiante que su trabajo es relevante. Para ello,
se requiere que cumpla con tres aspectos actitudinales primordiales: 1) dedicar el tiempo
suficiente para leer los borradores y avances, 2) tener alta calidad de escucha y 3) cuidar de
no imponer arbitrariamente sus ideas (Wainerman, 2001). Los estudiantes de doctorado son
investigadores activos que actualmente contribuyen en gran parte al conocimiento cientifico
a través de publicaciones de articulos, conferencias, capitulos de libros, entre otros (Donner,
2022). Algo deseable en este proceso seria que el supervisor invite al estudiante a publicar
algunos articulos, ya sean publicaciones de avances de su tesis, articulos de revision de la
literatura o algun otro trabajo en proceso relacionado con la linea de investigacion a la que
pertenecen ambos, con lo que se podria generar un sentimiento de logro (Carlino, 2005) que
lo motivaria sin lugar a dudas a seguir en el camino de la investigacion. Es el supervisor
quien puede insertarlo en la comunidad académica (Fernandez-Fastuca y Wainerman, 2015).

En este sentido, algunos paises como Australia, Nueva Zelanda y Reino Unido estan
incorporando en sus programas doctorales un enfoque denominado thesis by publication, que
permite al estudiante de posgrado incrementar su productividad en investigacion,
colaborando con su supervisor e incluso con el equipo de estudiantes trabajando bajo la
misma linea de investigacion (Liardét y Thompson, 2022). En Estados Unidos, el porcentaje
de estudiantes que publican sus resultados durante sus estudios de doctorado ha incrementado
notablemente, principalmente en el area de ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas
(Horta y Li, 2022).

Al colaborar con el supervisor y con sus proyectos, el estudiante comprendera cémo se
generan las ideas y como se ponen a prueba las hipotesis en funcion de la evidencia empirica.
Aprenderad a analizar los datos que sus compafieros o su supervisor ha obtenido en sus
estudios, y serd parte de un grupo que comparte el mismo interés de formarse como
investigadores. Mas que cualquier otro factor, el proceso de aprendizaje se consolida en esa
relacion que se genera con el asesor, quien guia, incentiva y dirige. Durante el proceso, los
estudiantes deben aprender a redactar informes y a saber como enviarlos adecuadamente para
lograr ser publicados (Truran, 2013). Incluso existen autores como Bailey et al, (2016) que
argumentan que es importante que los estudiantes, desde los primeros grados, interacten
con miembros de la comunidad cientifica para generarles el interés por la ciencia. En este
sentido, es importante que el estudiante en formacion no solo interactte con el supervisor,
también es necesario que se involucre en un grupo de investigacion, pero no como ayudante
capturista, sino como participe del proceso, es decir hacer investigacién con académicos que
hayan logrado reconocimiento en la comunidad cientifica.
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Es deseable que la tesis logre publicarse en una revista cientifica, en caso contrario, pasaria
a formar parte Unicamente de una pieza de un largo trabajo de investigacion (Evans et al.,
2011) sin reportar sus resultados en la literatura cientifica. Aunque los egresados hayan
concluido una tesis, hay ocasiones en las que algunos de estos trabajos no cumplen con el
rigor cientifico deseable y no logran publicarse (Gonzalez, 2019); de esto, los estudiantes no
son los Unicos responsables sino que son problemas inmanentes a la cultura académica de la
propia universidad (Ortiz-Ocafia, 2018), esto evidencia la posible deficiencia en su formacion
como investigadores y que trae como consecuencia que al egresar de un posgrado no
continlen tu trayectoria como investigadores.

De esta forma podria quedar muy claro qué es lo que se hace para plantear una pregunta de
investigacion, como se formula una hipétesis, como se pone a prueba, qué instrumentos se
utilizan, qué variables se tendrian que tomar en cuenta, como se aplican los instrumentos,
qué tipo de analisis de datos se utilizan, como se discuten los resultados y como se publica
una investigacion. ¢Lo anterior aportaria elementos a la formacion del estudiante como
investigador?, definitivamente si. Los supervisores de tesis realizan proyectos en la misma
linea de investigacion que el estudiante, asi, participar en una publicacién seria una
experiencia formativa de mucho valor. A los estudiantes de doctorado, por ejemplo, se les
deberia considerar como un candidato a formar parte del Sistema Nacional de Investigadores
en un futuro cercano (Aittola, 2008) y un préximo colaborador.

Desafortunadamente, la relacion entre estudiante y supervisor se encuentra en una desigual
estructura de poder que interfiere en la calidad de la comunicacién y puede generar tensiones
entre ambos. En ocasiones, es el mismo director quien pone en riesgo la originalidad de la
tesis orillando al estudiante al desarrollo de un pensamiento eurocentrico (Flores-Osorio,
2018). Esto tiene que ver con el “modelo de supervision de racionalidad técnica” (Deuchar,
2008), en el cual él es quien lo sabe todo, y el estudiante es un recipiente pasivo que le teme
y se esfuerza constantemente en lograr su aprobacion. Esta practica podria traer consigo el
riesgo de la seudorigurosidad provocada por asesores perfeccionistas (Castro-Rodriguez et
al., 2020). La asesoria bajo este modelo puede provocar que el trabajo quede rezagado y se
culpe al estudiante por su falta de compromiso. No se debe perder de vista que gran parte de
la debilidad en la formulacion del problema, las fallas metodoldgicas, los errores analiticos
y las conclusiones sobregeneralizadas en la tesis se debe a la ausencia de una adecuada
supervision (Cooksey y McDonald, 2019a). Uno de los roles principales del supervisor es
ayudar a los estudiantes a cruzar umbrales conceptuales para analizar la realidad desde una
nueva vision (Larrea, 2021).

La relacion interpersonal entre el supervisor y el estudiante es crucial para lograr la
conclusion exitosa de la tesis (Mainhard et al., 2009), de ello depende inclusive el éxito de la
del trabajo y el bienestar del estudiante (Riva et al., 2021). En las revisiones, suele suceder
que los supervisores o lectores, entreguen la retroalimentacion con un énfasis en las
deficiencias del trabajo, pero no ofrezcan una orientacién adecuada sobre como resolver los
errores criticos sefialados (Cooksey y McDonald, 2019a), provocando confusién y miedo al
no comprender las observaciones. Estos actores deben recordar que el avance es progresivo,
y que el estudiante, puede incluso sobrepasar sus propios limites si persiste con un interés
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profundo y con un alto grado de demanda emocional y cognitiva (Saurén, 2012). Es
importante que recuerde que algin dia también fue aprendiz y que también necesito
acompafamiento positivo.

Madan (2021) sefiala algunas caracteristicas negativas de los supervisores como la falta de
tiempo para la supervision, la explotacion del estudiante en la asignacion responsabilidades
no académicas excesivas, 0 la instruccion a los estudiantes para que se aislen y no discutan
su trabajo con mentores potenciales.

Se debe tener en cuenta que los estudiantes en formacion pueden padecer algunos problemas
de salud o familiares durante sus estudios, o bien, podrian atravesar por problemas de orden
psicoldgicos que pueden afectar su autoconfianza al exigirse un perfeccionismo excesivo
(Martin, 2019). Por lo que el supervisor de tesis debe mantenerse alerta y notar esas posibles
alteraciones. El retraso o0 abandono de una tesis no es Gnicamente por falta de interés, es un
problema multifactorial que no recae exclusivamente en el estudiante.

Es importante tener en cuenta que la tesis no se esta realizando para cubrir las expectativas
del supervisor, se debe poner especial cuidado en cumplir con la validez externa que exige la
comunidad cientifica e inclusive, traspasar los muros de la universidad (M&éattd, 2012). Si no
se cuida el rigor y calidad de la tesis, el prestigio de todos los actores que han intervenido
puede ponerse en riesgo.

Caracteristicas de un buen supervisor de tesis

Se ha mencionado con frecuencia en este trabajo la importancia del papel que juega el
supervisor tanto en la formacion del estudiante como en la calidad del trabajo de
investigacion. A continuacion, se exponen algunas de las caracteristicas que debe poseer:

- Debe saber cultivar en los estudiantes, investigadores en formacion, la creatividad, el deseo
de tomar riesgos e incluso la disposicion a equivocarse (Bailey et al., 2016).

- Debe poseer habilidades interpersonales (Vilkinas, 2008).
- Debe permitir que los estudiantes tomen decisiones sobre su propia tesis (Vilkinas, 2008).

- Debe ser un profesional bondadoso y comprensivo que guie al estudiante novato en el
camino de convertirse en un investigador independiente (Deuchar, 2008).

Por un lado, se sugiere que los supervisores utilicen el proceso de andamiaje durante la
elaboracion de la tesis. Esto es, al principio es necesario brindarle todo el apoyo emocional
y académico, tomando en cuenta que de manera gradual, lograra una mayor autonomia e
independencia (Deuchar, 2008) y seguridad. Deben comprender que una tesis de doctorado
es un pasaporte al mundo académico y una certificacion del aprendizaje que concluye con un
titulo de doctorado (Hulme, 2022). En estas circunstancias es necesario no olvidar que las
palabras pueden llegar a doblegar la motivacion y perjudicar severamente los animos del
estudiante.
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El rol del supervisor es la de un guia, consejero, protector, lider, facilitador, amigo como
parte de sus caracteristicas intrapersonales, y como fortalezas académicas, debe poseer
habilidades de planeacion, organizacién, administracién y evaluacion (Maatta, 2012). A
pesar que la supervision es una tarea altamente demandante y muy compleja, los supervisores
no reciben una capacitacion adecuada para llevar a cabo esta compleja labor, en ocasiones,
solo tienen la experiencia de haber desarrollado una tesis de posgrado o haber publicado
algunos articulos (Neupane, 2022).

CONCLUSIONES

La escritura académica es un reto muy alto para los estudiantes de posgrado, especialmente
para los de doctorado. Insertarse en un campo de conocimiento en el que no se es experto
puede ser una experiencia fascinante, requiere de mucha disciplina, conocimiento
metodoldgico, capacidad de sintesis, de interpretacion de datos (Inouye, 2022) y de una
supervision exhaustiva pero humana.

Larevision de la literatura es importante para lograr lo anterior, el sujeto que se esta formando
como investigador debe aprender a realizar una lectura critica de los articulos que abordan el
tema en cuestion. Puede conocer el estado de la cuestion de un tema, aprender a plantear el
problema, generar y poner a prueba una hipétesis y a conocer como elaboran los expertos la
discusion de los resultados.

A las anteriores consideraciones, es necesario agregar que cuando un investigador comienza
a plantear su estudio, debe hacerlo con creatividad. Una vez que haya visualizado de forma
general un tema u objeto susceptible de ser investigado, ha de estar dispuesto a dedicar el
tiempo suficiente a la revision de la literatura, esto implica comprender a ciencia cabal un
articulo. Asi, pronto se dara cuenta de que serd& mucho menos complicado iniciar la
investigacion, plantear sus objetivos, las hipotesis, elegir la teoria, los instrumentos e incluso
el posible andlisis de los datos. Esta practica debe convertirse en un ejercicio constante,
pronto se dard cuenta que su defensa frente a su comité tendrd mayor claridad y podra
responder con mayor precision. Asi, evitard caer en lo que Sautu (2001) denomina
“construcciones tedrico-metodoldgicas repetitivas”, las cuales, aunque no carecen de validez,
pueden perder cierto grado de interés, a menos que a esas construcciones u objetos de estudio
se le incorporen nuevos elementos tedricos o se genere una discusion tedrica plausible.

Cuando un estudiante se encuentra en la construccidn de un trabajo académico como lo es la
tesis doctoral, atraviesa por una serie de experiencias que pueden llegar a afectar el propio
proceso de aprendizaje. Por lo regular, el deseo de ingresar a un programa de doctorado se
da por aspiracién de formarse como investigador y a convertirse en un académico de
prestigio. En este camino, debe llevar presente que todavia no ha alcanzado el nivel suficiente
que los investigadores con experiencia tienen, pero si se esmera lo suficiente podra lograrlo
(Wilson y Cutri, 2019), asi que se le sugiere superar cualquier obstaculo que se le presente,
incluyendo las posibles actitudes negativas de su supervisor.
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Se ha demostrado que la supervision es uno de los principales determinantes de una
experiencia doctoral positiva y la culminacién del trabajo de grado (Pyhélto et al., 2022). Por
el contrario, la falta de interés del supervisor se encuentra relacionada con las intenciones de
abandono y la tasa de desercion del estudiante (van Rooij et al., 2021). La relacion entre
ambos es esencialmente pedagdgica, de ello va a depender el progreso y el rendimiento
académico (Utami, 2019; Ferndndez-Fastuca y Wainerman, 2015). En ocasiones, la
supervision de tesis se vuelve autoritaria y dificulta la comunicacion entre ambos, sobre todo
cuando la retroalimentacion hacia el manuscrito se vuelve agresiva. Puede desmotivar al
estudiante y hacerlo sentir que nunca va a poder alcanzar el nivel suficiente de redaccion de
un académico de prestigio (Muniroh, 2019). En este sentido, Maéatté (2016) sugiere que esta
interaccion debe ser sensible, fragil y de apoyo para lograr el talento necesario para
desarrollar las habilidades y competencias para llegar a producir conocimiento cientifico.

Un trabajo de investigacion debe ser supervisado con mucha precaucién, no solo en los
aspectos de forma sino en las cuestiones actitudinales. Es una labor de por si muy compleja
para el estudiante y requiere de un acompafiamiento académico riguroso, pero
emocionalmente saludable. Al principio necesita mucho apoyo y confianza por parte del
supervisor. Puede incluso defender sus deseos genuinos con respecto a la investigacion que
quiere desarrollar, pero debe también estar abierto a la experiencia que se le puede brindar
por parte de su comité. Del supervisor puede depender que este proceso no se convierta en
una pesadilla que llegue a cortar sus aspiraciones académicas. No se puede dejar de lado a
los otros actores que intervienen en el desarrollo de la investigacion, los otros miembros del
comité de titulacion, quienes pueden también ejercer una retroalimentacion positiva o
negativa (Madan, 2021), con esto, podriamos dejar abierta la discusion para analisis teoricos
posteriores.
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