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colombia

RESUMEN

El objetivo del estudio fue adaptar y validar el instrumento denominado
“Cuestionario Vanderbilt de Liderazgo en Educacion (VAL-ED)” en el
contexto educativo colombiano para medir el liderazgo en las instituciones
educativas como un factor clave en la calidad de la educacion. Bajo una
metodologia cuantitativa, dirigida a (421) docentes y directivos docentes de
basica, media y superior de caracter publicas y privadas en (18)
departamentos del territorio nacional colombiano, los datos fueron
analizados por el software SPSS, El alfa de Cronbach del instrumento fue
(0,98) en educacion basica y media y (0,99) en educacion superior, se
concluye que es un instrumento valido y confiable.

Palabras clave: liderazgo, cuestionario, adaptar, validar, educacion,
instituciones educativas.
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ABSTRACT

The objective of the study was to adapt and validate the instrument called
"Vanderbilt Education Leadership Questionnaire (VAL-ED)" in the
Colombian educational context to measure leadership in educational
institutions as a key factor in the quality of education. Under a quantitative
methodology, addressed to (421) public and private (18) departments of the
Colombian national territory, the data were analyzed by SPSS software.
Cronbach's alpha of the instrument was (0.98) in basic and secondary
education and (0.99) in higher education, it was concluded that it is a valid
and reliable instrument.

Key words: leadership, questionnaire, adapt, validate, education,
educational institutions
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INTRODUCCION

El liderazgo educativo es una tendencia innovadora dentro de los entornos escolares
que le permite al docente una influencia directa en los procesos de ensefianza aprendizaje,
por el cual se pueden mejorar la calidad educativa y la construccion de nuevos saberes que
estan encaminados al desarrollo de nuevas teorias, es por ello por lo que en algunos aspectos
el lider integral educativo e innovador se caracteriza por que contribuye a la solucién de
problemas socioeducativos (Novoa, 2020).

Para Turra, et al, (2022), argumentan la relevancia del disefio y validacién de
instrumentos que contribuyan a liderar una transformacion educativa mediante précticas
educativas innovadoras. De acuerdo con Gil, et al, (2023), expresan la necesidad de generar
desarrollo de competencias personales y sociales que sirvan de evaluacion dentro del proceso
de ensefianza y aprendizaje reflejado asi en el plan de estudios de las instituciones educativas.
por otro parte, para Villa (2019), el liderazgo es asociativo y participativo, ya que se necesita
evolucionar en herramientas que ayuden a los docentes lideres a un empoderamiento
continuo y sistematico, que construya direccionamientos y politicas de participacion en los
entornos educativos donde los docentes puedan alcanzar una mejor direccion y la
capacitacion continua para una mejor evolucion en eficacia y satisfaccion del liderazgo
educativo.

En ese sentido, Barber y Mourshed (2008), sefialan que los lideres educativos se
caracterizan por desarrollar actividades de aprendizaje y asi poder influir en el rendimiento
de los estudiantes, pues se ha venido evidenciando la relacion entre calidad y gestion
educativa sefialando al liderazgo como una herramienta clave en la mejora del proceso de
aprendizaje.

Por otra parte, es imprescindible la evaluacion del liderazgo en escenarios educativos
que permitan analizar su alcance y su ejercicio, tal como lo afirma. Porter, et al, (2010a), la
cual manifiestan que la evaluacion permite un direccionamiento como una fuente de apoyo
para elevar los aprendizajes y la calidad de la direccion en las instituciones educativas. Por
consiguiente, para Villa (2015), hace hincapié en las formas para medir y evaluar el liderazgo
educativo y el impacto que este ha tenido en los procesos de calidad educativa mediante un
director o responsable de la gestion educativa, que orienta y ayuda a definir unas metas
conjuntas a donde se pretende llegar para su constante toma de decisiones, asi mismo lo
ratifica Sarasola y Da Costa (2016), afirman que el liderazgo educativo esté relacionado con
los resultados de dicha gestion educativa siendo reflejada en los aprendizajes de los
estudiantes.

Ante dicha situacion, es fundamental la aprehension y apropiacion de un instrumento
fiable y valido, con soporte en la literatura internacional para realizar su adaptacion al
contexto educativo colombiano. Por lo anterior, este articulo tiene como objetivo adaptar y
validar el “Cuestionario Vanderbilt de Liderazgo en Educacion (VAL-ED)” en el contexto
colombiano.
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REVISION DE LA LITERATURA
Liderazgo educativo:

El funcionamiento efectivo de cualquier organizacion se encuentra estrechamente
relacionado con el trabajo de algln tipo de liderazgo. El concepto de direccién ha tomado
relevancia en los ultimos tiempos; ya que simboliza un buen trabajo y organizacion
institucional, con miras al alcance de los objetivos de cualquier empresa o institucion. El
liderazgo es entendido como el proceso por medio del cual un individuo influencia a otros
para lograr determinados objetivos (Rodriguez, 2019).

En ese sentido esto permite generar mejores ambientes laborales y educativos. En el
ambito educativo el liderazgo se ha convertido en una de las principales preocupaciones, todo
esto como respuesta a las dindmicas sociales y las herramientas que brinda para afrontarlas.
Esta relacionado con la buena gestion escolar, y asi mismo debe estar caracterizado por la
construccion de planes educativos contextualizados, integrados y democratizados (Pegalajar,
2017).

Es por ello que ahondar en la evolucion del liderazgo educativo de como se dieron
sus inicios, se debe tomar como referente los estudios del liderazgo empresarial, que
poco a poco ganaron espacio Yy fueron incorporados a los entornos educativos (Villa, 2019),
ya que por medio de las experiencias del lider empresarial y los resultados arrojados hasta el
momento se pudo identificar que dichas actividades tenian las mismas similitudes que los
contextos educativos necesitaban para mejorar los procesos, de esta manera las adaptaciones
e incorporaciones de los roles que los lideres empresariales ya habian mejorado, le
permitieron al lider educativo asumir un papel relevante dentro de las instituciones,
facilitando un buen desarrollo de sus actividades, por lo cual hoy se asumen retos y se
generan espacios ideales para mejorar los ambientes y construir equipos con los cuales se
pueda cumplir con las expectativas que surgen en torno al liderazgo y enfrentar con
dinamismo cada una de las problematicas que se desglosan del quehacer educativo y que
demanda soluciones asertivas de los lideres para un &éptimo desempefio entre una acertada
decision y el célculo de las consecuencias que se deriven de dichas decisiones (De la Vega y
Espinoza, 2022).

Asi mismo la innovacion en el liderazgo educativo es de suma importancia como lo
es en los entornos empresariales, en donde la motivacion juega un papel importante, por lo
tanto, el poder interactuar abiertamente, ha proporcionado que los lideres puedan tener la
libertad de compartir las ideas y plantear cambios (Alblooshi, et al, 2020). De esta manera la
innovacidén en la poblacion educativa se ha convertido en una herramienta aliada, que permite
avanzar y construir escenarios en los cuales el lider puede alcanzar resultados a tal grado que
permiten desarrollar multiples estrategias progresistas que convergen en una sintaxis de
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conocimiento e ideas que logran transformaciones culturales y a la vez potencializan las

habilidades blandas de los lideres para asumir y plantear soluciones en procesos evolutivos,
en ese sentido se propone un constructo liderazgo para alternativas que fomenten
comportamientos innovadores (Contreras, et al, 2022). Surgiendo de las problemaéticas y los
desafios que los entes educativos necesitan para mejorar y que, por medio de los cambios, el
liderazgo educativo va a la vanguardia en procesos que revolucionan y proponen nuevas
opciones.

Finalmente, resaltar que el liderazgo educativo es una habilidad esencial para el éxito
de un docente, de acuerdo con Bustamante, et al, (2022), expresan en el estudio de caso que
el liderazgo educativo puede ayudar a los docentes a motivar, inspirar y guiar a sus alumnos
hacia el logro de sus objetivos educativos. El liderazgo educativo también debe tener en
cuenta aspectos tales como la comunicacion, el trabajo en equipo, la satisfaccion del alumno,
la toma de decisiones, la solucidn de problemas y las relaciones entre maestros y alumnos.

Liderazgo centrado en el estudiante:

El liderazgo centrado en los estudiantes es una teoria que enfatiza el desarrollo y
bienestar de los estudiantes promoviendo su propio proceso en la ensefianza y aprendizaje e
impactando en los resultados para su desarrollo integral, siendo el estudiante el centro de su
proceso formativo, sin embargo, para este tipo de liderazgo el lider educativo debe fomentar
practicas de liderazgo en las instituciones educativa (Robinson & Gray, 2019).

Esto es reafirmado por, Robinson, (2019). Donde expone que la gestion del lider
educativo debe estar orientada en el estudiante, permitiéndole ser participé en su formacion,
asi como en la toma de decisiones fomentando sus conocimientos en la resolucion de
conflictos tanto en la escuela como en la sociedad, por medio de objetivos de aprendizaje que
tributan a la calidad educativa otorgando equidad e inclusion favoreciendo el trabajo en
equipo como el intercambio de ideas.

Instrumentos para medir el liderazgo educativo:

Es clara la relacion entre el liderazgo escolar y la consolidacion de los sistemas
educativos, hecho sustentado por Cifuentes, et al, (2020), al sefialar la relacion del liderazgo
educativo con los resultados en los aprendizajes, en la cual consideran al liderazgo escolar
como una de las variables de mayor influencia para el alcance de la calidad educativa. En la
actualidad se reconoce la incidencia que representa para la transformacion educativa de los
centros escolares, evidenciado en el alcance de la buena gestion educativa (Rosales, et al,
2020). En Colombia se observan falencias en cada uno de los esfuerzos a la hora de
implementar el liderazgo escolar, se identifican grandes desafios en materia educativa con el
fin de potenciar el liderazgo escolar y asi mismo concebir objetivos plasmados para alcanzar
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buenos indices de calidad educativa. Por esto y mas, es necesario realizar investigacion en

materia educativa que reconozca los niveles de liderazgo, para ello es necesario establecer e
implementar instrumentos pertinentes para su medicion. A continuacion, se describen
algunos instrumentos de medicion del liderazgo que sobresalen en la literatura especializada:

En primer lugar, se encontro el Cuestionario Multifactorial sobre Liderazgo (MLQ),
el cual ha sido implementado para medir el liderazgo en el ambito organizacional en més de
180 investigaciones. Este instrumento se fundament6 en las ideas de Longshore & Bass
(1987), quien abog6 por dos tipos de liderazgo (transaccional y transformacional). El
instrumento estaba organizado en nueve factores estructurados por 45 items, de los cuales 36
se relacionaban con el liderazgo y los otros restantes con las variables de resultados
organizacional (Bass y Avolio, 1989). Asimismo, considera una escala Likert, la cual
corresponde a un conjunto de items presentados en forma de afirmaciones o juicios (nunca,
rara vez, a veces, a menudo y frecuentemente). Sin lugar a duda al revisar la literatura, este
instrumento ha sido uno de los mas utilizados para medir el liderazgo en los Gltimos afios, asi
mismo su estructura factorial de nueve dimensiones ha sido puesta en duda por sus altas
correlaciones entre factores (Morelo, et al, 2010).

En segundo lugar, se destaca a Carranza (2020), quien realizé una investigacion sobre
el liderazgo transformacional y compromiso de los docentes, en la cual implementé dos
cuestionarios; uno dirigido a los directivos y el otro a los docentes. El primero dirigido a los
directivos cuenta con 35 items, implementando una escala Likert (nunca, casi nunca, a veces,
casi siempre y siempre). Por su parte, el segundo de actitudes dirigido a docentes se compone
de 27 items e implementa la misma escala Likert. Ambos instrumentos se validaron mediante
la técnica juicio de expertos, arrojando una confiabilidad Alfa de Cronbach de 0,870 para el
primero de directivos y 0,858 para el segundo de docentes.

En tercer lugar, se encuentra el cuestionario denominado “practicas eficaces del
liderazgo pedagogico de la direccion escolar”, disefiado por Garcia (2016), se implementa
con el fin de obtener informacion de profesionales de la educacion relacionadas con las
practicas eficaces de liderazgo educativo. Se estructura por 83 items, basados en escala Likert
(nada, poco, suficiente, bastante y mucho). Estd compuesto por cinco dimensiones,
relacionadas con aspectos inherentes al liderazgo escolar y la buena gestion escolar. Al
respecto de los indices de fiabilidad y validez, se emplea el juicio de expertos y asi mismo
un estudio piloto, en relacion con el coeficiente de consistencia interna Alfa de Cronbach,
arroja un indice de 0,975; lo que indica que es un instrumento viable para cualquier
investigacion.

Por ultimo, se presenta el cuestionario conocido como Vanderbilt de Liderazgo en
Educacion (VAL-ED) el cual se compone de 72 items, los cuales valoradas en una escala
Likert, que a su vez deben ser marcados teniendo en cuenta las principales fuentes de
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evidencia. Los 72 items se distribuyen en seis componentes basicos (12 items por cada

componente), los cuales van desde el componente objetivos de aprendizaje hasta el
componente responsabilidad por los resultados. Al respecto de los procesos claves, se
conciben mediante el liderazgo, individual y colectivo, teniendo en cuenta como influencian
a la organizacion e integrantes relevantes de la comunidad para instaurar y alcanzar los
diferentes componentes basicos (Pérez, et al, 2018).

Cada uno de estos instrumentos permiten conocer y describir los niveles y tipos de
liderazgo. Es importante concebir la relevancia del liderazgo escolar y méas especificamente
las précticas eficaces que permiten hacer cambios y transformaciones en busca de sistemas
educativos articulados, contextualizados y que respondan a las nuevas tendencias
socioeducativas. Por esto, en Colombia se viene focalizando el fortalecimiento del liderazgo
en los docentes y en los distintos equipos de trabajo a través de cada una de las politicas
educativas (Martin, et al, 2023).

Objetivo del estudio:

Adaptar y validar el “Cuestionario Vanderbilt de Liderazgo en Educacion (VAL-
ED)” en el contexto colombiano en instituciones educativas de basica, media y superior. Este
instrumento de evaluacion de la gestion permite reconocer el liderazgo centrado en los
aprendizajes en el escenario colombiano.

METODOLOGIA
Método

Poblacion y muestra:
El estudio se desarroll6 con (421) docentes y directivos docentes colombianos de

educacion basica, media y superior. Los docentes que se desempefian en educacion basica y
media son (355) y los que laboran en educacidn superior son (66). La experiencia en la
docencia se encuentra entre los 5 y 30 afios y presentan diversos roles en las instituciones
donde laboran. La tabla 1 presenta el nimero de docentes que participaron en el estudio por
departamento, con un enfoque de caracter mixto de fuentes primarias y secundarias de tipo
descriptivo (Garcia, 2021).
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;-:Etliiiéécién de docentes y directivos docentes por departamento en el contexto
colombiano.
Departamento Educacion bésica Educacion Total
y media superior
Cundinamarca 86 1 87
Antioquia 46 17 63
Atlantico 43 8 51
Cesar 38 0 38
Huila 29 7 36
Boyaca 33 1 34
Arauca 22 7 29
Valle del cauca 14 10 25
Casanare 13 0 13
Bogota 4 5 9
Meta 7 0 7
Risaralda 3 4 7
Guajira 6 0 6
Caldas 4 1 5
Bolivar 0 4 4
Cauca 2 1 3
Cordoba 1 0 1
Magdalena 1 0 1
Norte de Santander 1 0 1
Pasto 1 0 1
Tolima 1 0 1
TOTAL 355 66 421

Nota: Elaboracion propia (2022). Numero de participantes del cuestionario en educacién
basica y media como en superior.

De acuerdo con la tabla 1 en términos de educacién basica y media en el territorio
colombiano los departamentos que mas registraron participacion son Cundinamarca con (86)
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participantes seguido del departamento de Antioquia con (46) participantes, asi como de
Atlantico con (43) participantes entre docentes y directivos docentes.

Por otra parte, en la educacion superior los departamentos de mayor participacion
fueron Antioquia (17) y Valle del Cauca (10) mientras los de menor participacion fueron
Boyaca, Cundinamarca, Caldas y Cauca cada uno con una sola participacion por
departamento.

Finalmente, los departamentos con mayor participacion tanto en educacién bésica y
media como en educacion superior fueron: Cundinamarca (87), Antioquia (67) y Atlantico
con (51) registros para un total de (355) participantes en educacién basica y media (66) en
educacion superior y un total general de (421) participes.

Instrumento

Cuestionario Vanderbilt de Liderazgo en Educacion VAL-ED:

Dentro del liderazgo educativo medir el esfuerzo y la capacidad de liderar procesos
educativos en pro de la calidad de la educacion, resultan a veces ser complicado de
identificar, ya que las posibilidades de ejercer un direccionamiento en procesos y asumir el
mando en un equipo, implica evolucionar y contar con habilidades y competencias que sean
vistas por los demas compafieros como el lider al cual se pueda seguir, ya que encontrar la
combinacion perfecta de conocimientos, habilidades, liderazgo, habilidad y actitud personal
gue son esenciales para ejecutar con exito un proyecto (Ghorbani, 2023). Sin embargo, hay
otros factores que al intentar ser medidos no son faciles de documentar es por ello que para
evaluar las practicas de docente directivo en sus entornos se necesita de un instrumento que
cumpla y satisfaga dichas necesidades.

El instrumento (VAL-ED) evalua el liderazgo educativo, desde la eficiencia y aporta
material de analisis que inducen a mejorar las competencias y las estrategias (Bolivar, 2015).
El instrumento permite de una manera precisa medir la eficiencia del liderazgo y resaltar el
desempefio pedagogico que se construye desde lo cognitivo, para aportar insumos que puedan
ser analizados dentro de los contextos subyacentes, cuyas metodologias de experiencias
puedan ser aplicadas al analisis de las muestras que el instrumento arroja y que se pueda
identificar los factores importante en un entorno educativo, ya que es fundamental en la
ayuda de las actividades del quehacer del docente (Munna, 2023).

Este instrumento también permite identificar la capacidad de autogestion del directivo
frente a los obstaculos que se generan del acontecer diario, al mismo tiempo se puede
determinar qué tan recursivo es, y como utiliza las herramientas con que la institucion cuenta
para apoyar la gestion educativa y el buen desarrollo de actividades pedagogicas y didacticas
que se requieran para generar espacios productivos en donde el liderazgo educativo pueda
lograr objetivos especificos que conduzcan al mejoramiento de la educacion, ya que antes
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de que los lideres puedan regular sus emociones, deben tener un control de si mismo
(Tsouvelas, et al, 2022).

El cuestionario VAL-ED, mide las actuaciones desde los cargos directivos y la
influencia del desempefio docente en los aprendizajes de los estudiantes. (Porter, et al, 2010).
El instrumento presenta seis componentes categorizados en: (1) objetivos de aprendizaje
elevados, (2) curriculum riguroso, (3) calidad de la ensefianza, (4) cultura de aprendizaje y
trabajo en equipo, (5) relacion con la comunidad, y (6) responsabilidad por los resultados. en
el cual se incorporan en un total de (72) items, asi mismo, dentro de cada componente se
indaga sobre las cada una de las fuentes evidencia implementadas como el grado de
valoracion de su eficacia; que incluye (05) grados de desempefio: (ineficaz, poco eficaz,
eficaz, bastante eficaz, muy eficaz).

El instrumento permite recolectar una informacién precisa y ajustada a la realidad de
los encuestados que de manera sistematica al ir contestando cada uno de los items, aporta
informacion valiosisima, la cual se recoge de acuerdo con los siguientes componentes que se
clasifican en el siguiente orden:

1. Objetivos de aprendizaje; es claro identificar las rutas que le permitan al lider cumplir con
sus planificaciones de una manera asertiva.

2. Curriculo institucional; el contenido curricular debe ser ambicioso y estructurado de
acuerdo con la necesidad del entorno.

3. Calidad de la ensefianza; en la medida en que el liderazgo involucra proceso limpios y
viables las practicas y el contenido académico mejora

4. Cultura de aprendizaje y trabajo en equipo; reconocer que el liderazgo asegura las
relaciones entre la academia y los entornos, mejora las actividades colaborativas que
enriquecen el conocimiento.

5. Relacion con la comunidad; la interaccion con los entornos educativos y las relaciones
interpersonales permiten una armonia.

6. Responsabilidad por los resultados; existen responsabilidades individuales y colectivas,
ambas son fundamentales en el resultado de los procesos a evaluar es por ello por lo que el
aporte que genera en lo académico se vuelve fundamental en el debido tratamiento de la
informacion.

Cada componente esta centrado en medir la innovacion y el aporte que el liderazgo
individual y colectivo gque incide, que las instituciones educativas mejoren sus procesos cuyas
relacion y el grado de entrega y la disposicion del lider frente a las actividades diarias y sus
resultados que mejoren las habilidades, (Rodriguez, 2019). Se evidencian satisfactoriamente
la validez y la confiabilidad de las cifras que el instrumento aporta en dicho proceso de
investigacion, permitiendo el desarrollo y la evolucion.

El cuestionario (VAL-ED), es un cuestionario cerrado de escala de Likert que se
convierte en un instrumento de los mas completos y eficaces para analizar como se esta dando
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el liderazgo en el contexto educativo. Fue desarrollado por académicos de la Universidad de
Vanderbilt y la Universidad de Pensilvania en los Estados Unidos, y su aplicacion ha
demostrado una buena eficacia y confiabilidad (Porter et al., 2010a). Se enfoca en
comportamientos relacionados con el liderazgo orientado a los aprendizajes.

Asimismo, el (VAL-ED) es un instrumento que concibe y fortalece la capacidad de
los directivos para distribuir las responsabilidades y asi obtener mejores resultados (Pérez et
al., 2018). También permite medir la efectividad de las acciones administrativas mas
importantes que afectan el desempefio docente y el aprendizaje de los estudiantes, ya sea
directamente o compartiendo equipo. Asi mismo, Bolivar (2015), afirma que el VAL-ED
aplica y evalla las practicas de liderazgo orientadas en los procesos de ensefianza
aprendizaje.

Procedimiento:

La ejecucion de este estudio se desarrollo a partir del planteamiento de las siguientes
fases:
Primera: se identificé el problema de investigacion sustentado en fuentes primarias lo que
permitio sugerir una solucién, en ese sentido se realiza la adaptacion la cual se obtuvo la
autorizacion via correo electronico de uno de los autores del instrumento, asi mismo se
plantearon los aspectos metodoldgicos de la investigacion.
Segunda: la ejecucion en donde se obtuvo el permiso o consentimiento informado a las
instituciones de educacion basica, media y superior participes.
Tercera: se desarrollé un sistema que aloja el instrumento en la Web mediante un formulario
de Google para proceder con el trabajo de campo con el propdsito de hacer la recoleccion de
datos donde se solicito el permiso a las personas que desarrollaron el instrumento.
Cuarta: se realiza en analisis de la informacion y la generacion de las conclusiones que
tributan al objetivo general de la investigacion y sustentacion al contexto colombiano en
educacion bésica, media y superior.

RESULTADOS
En primer lugar, se realizd6 una medicidn en escala para cuantificar los datos del

instrumento, de acuerdo con Oviedo y Arias (2005), expresan que las escalas permiten tener
pruebas véalidas y confiables para determinar la precision exacta de los resultados, para ello
se llevé a cabo un andlisis del alfa de Cronbach que determina la confiabilidad de una escala
y su correlacion entre los items, entre mayor sea el grado o escala obtenida se afirma que
presentan una mayor correlacion los items que hacen parte del instrumento ( Rodriguez &
Reguant, 2020).

Centro de Estudios en Educacion
Universidad Miguel de Cervantes 124 ISSN en linea 2452-4980



Adaptacion y validacion del cuestionario Vanderbilt (Val-Ed) en Colombia en Educacion Basica,
Media y Superior.
Harold Anderson Bustamante Matoma, Adriana Patricia Huertas Bustos, Jairo Alberto Agudelo
Ruiz & Deimer Cuesta Meza.
Revista Estudios en Educacion (2023), Vol. 6, Nim. 11, p.p 113 - 135.
En ese sentido, se implement¢ las respuestas sobre “Valoracion del grado de

eficacia” de acuerdo con el grado de; (1) ineficaz, (2) poco eficaz, (3) eficaz, (4) bastante
eficaz y (5) muy eficaz) dentro de cada uno de los seis componentes para determinar el
nivel del liderazgo dentro los items que se incluyen en el instrumento.

Los resultados se presentan en dos partes:

Primera: en educacién basica y media

Segunda: en educacion superior

A continuacidn, se muestra el analisis de los resultados:

Resultados en educacion basica y media:

Para el andlisis de los datos se contd con la ayuda de SPSS (Statistical Package for the
Social Sciences) Validacion completa con 355 datos de profesores de basica y media. (tabla
2).

Tabla 2.

Resumen del procesamiento de los casos en educacion basica y media

Casos NUmeros %
Validos 314 88,45
Excluidos 41 11,55
Total 355 100,0

Nota: Elaboracién propia (2022). Eliminacion por lista basada en todas las variables del
procedimiento.

Con relacién a los datos validados para en analisis de la informacidn, se obtuvo un
porcentaje de 88,45% de casos validos, cifra que respondié a las necesidades de la
investigacion. Solo se excluyeron 41 casos (tabla 2).

Por otra parte, se evidencian los datos estadisticos y su relacion con el alfa de
Cronbach que permiten identificar la viabilidad y veracidad de la informacion de la
investigacion. (tabla 3).

Tabla 3.

Estadisticos de fiabilidad educacion basica y media

Alfa de Cronbach N de elementos

,989 72
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Nota: Elaboracion propia (2022). Numero de elementos estadisticos de fiabilidad

Se evidencia que el alfa de Cronbach del instrumento fue de 0,989 lo cual y
considerado apropiado, es decir que los items reflejan consistencia dentro del instrumento.,
en ese sentido es pertinente observar los resultados de acuerdo con el rol desempefiado de
acuerdo con la institucion educativa (tabla 4).

Tabla 4.

Resultados de acuerdo con el rol desempefiado (docentes, coordinadores y rectores) en
la educacion basica y media de acuerdo con cada uno de los seis componentes del
cuestionario VAL-ED.

Docentes de Coordinador Rectores de

Componentes Basica y media es dcran Sgisailca y Basica y media
Total Objetivo 3,55 3,99 3,87
Total Curriculo 3,46 3,90 3,90
Total Calidad 3,53 3,92 3,74
Total Aprendizaje 3,65 4,14 4,02
Total Relacion 3,21 3,62 3,74
Total Responsabilidad 3,49 4,04 3,97
Media total 3,48 3,93 3,87

Nota: Elaboracién propia (2022). El rango del total de las medias de cada uno de los
componentes oscila entre 1 hasta 5.

Al analizar los resultados de la tabla 4, se evidencian acciones de liderazgo en cada uno
de los roles de desempefio. Desde una mirada general, la media de acuerdo con los roles y en
relacion con los componentes gira entre 3,21 y 4,14 (eficaz-bastante eficaz), reflejando la
existencia del liderazgo educativo.

Con respecto a las medias y los roles de desempefio, se observa un mayor liderazgo por
parte de los coordinadores de basica y media, con una media total de 3,93. Por su parte los
docentes reflejan el nivel de liderazgo mas bajo con relacion a las medias totales. Estos
resultados responden a lo argumentado por Hoekstra y Newton (2017), sefialando a los
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coordinadores como uno de los actores mas relevantes en el contexto educativo y el alcance

de las metas escolares; siendo los coordinadores los que tienen la mayor parte de la
responsabilidad para garantizar un servicio educativo de calidad, hecho evidenciado en sus
acciones de liderazgo, orientacion de actividades para el trabajo del personal docente y
administrativo. Finalmente se relaciona las correlaciones de cada categoria del VAL-ED.
(tabla 5).

Tabla 5.

Correlaciones de las categorias del instrumento VAL-ED en educacion bésica y media

Categorias 1 2 3 4 5 6
Objetivos Correla 1 87 ,856 822 761 827
cion de 9™ * * -
Pearson
Sig. ,00 ,000 ,000 ,000 ,000
(bilateral) 0
N 356 35 356 343 344 338
6
Curriculo Correla 879 1 ,901 ,850 764 ,838™
cion de = = - o
Pearson
Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(bilateral)
N 356 35 359 345 347 340
9
Calidad Correla ,856 .90 1 ,887 ,803 856"
ensefianza cion de - 1™ - o
Pearson
Sig. ,000 ,00 ,000 ,000 ,000
(bilateral) 0
N 356 35 359 345 347 340
9
Cultura Correla ,822 .85 ,887 1 792 878"
aprendizaje  cion de - 0~ - -
Pearson
Sig. ,000 ,00 ,000 ,000 ,000
(bilateral) 0
N 343 34 345 345 335 329
5
Relacion Correla ,761 76 ,803 792 1 ,855™
comunidad cion de o 4™ = o
Pearson
Sig. ,000 ,00 ,000 ,000 ,000
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(bilateral) 0
N 344 34 347 335 347 329
7
Responsa Correla ,827 83 ,856 ,878 ,855 1
bilidad cion de - 8" - - -
resultados Pearson
Sig. ,000 ,00 ,000 ,000 ,000
(bilateral) 0
N 338 34 340 329 329 340
0

Nota: Elaboracion propia (2022). La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Tal como se evidencia en la tabla 5, las correlaciones mas significativas del
instrumento VAL-ED entre los componentes se encuentran ; objetivos con curriculo con
una correlacion de (,879) , por otra parte dentro del curriculo se evidencia la correlacion
con calidad de la ensefianza (,901), seguidamente de cultura del aprendizaje con calidad de
la ensefianza (,887), asi mismo para relacion con la comunidad la mayor correlacion es con
responsabilidad por los resultados (,855), finalmente para el componente responsabilidad
por los resultados fue con el componente cultura de los aprendizajes (,878).

Resultados en educacion superior:

Para realizar el proceso de validacion se registra los casos validos, excluidos y el total
general (tabla 6).

Tabla 6.

Resumen del procesamiento de los casos en educacion superior

Casos NUmeros %
Validos 61 92,42
Excluidos 5 7,58
Total 66 100,0

Nota: Elaboracion propia (2022). Eliminacion por lista basada en todas las variables del
procedimiento

Con relacién a los datos validados para en analisis de la informacion, se obtuvo un
porcentaje de 92,42% de casos validos, cifra que respondi6 a las necesidades de la
investigacion. Solo se excluyeron 5 casos (tabla 6).

Por otra parte, se realizd un analisis estadistico para saber la fiabilidad de los datos en
educacion superior (tabla 7).
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Tabla 7.

Estadisticos de fiabilidad educacion superior

Alfa de Cronbach N de elementos
,990 72

Nota: Elaboracion propia (2022). Numero de elementos estadisticos de fiabilidad

Se evidencia que el alfa de Cronbach del instrumento fue de 0,990 lo cual y considerado
apropiado, es decir que los items reflejan consistencia dentro del instrumento.

Tabla 8.

Resultados de acuerdo con el rol desempefiado (docentes universitarios, coordinadores
de programas universitarios) en educacion superior de acuerdo con cada uno de los seis
componentes del cuestionario VAL-ED.

Componentes Docentes universitarios Coordinadores de

programas
universitarios

Total Objetivo 3,68 3,83
Total Curriculo 3,76 3,75
Total Calidad 3,85 3,94
Total Aprendizaje 3,93 3,81
Total Relacion 3,56 3,39
Total Responsabilidad 3,76 3,92
Media total 3,76 3,77

Nota: Elaboracién propia (2022). El rango del total de las medias de cada uno de los
componentes oscila entre 1 hasta 5.

Al analizar los resultados de la tabla 8, se evidencian acciones de liderazgo en cada
uno de los roles de desempefio. Desde una mirada general, la media de acuerdo con los roles
y en relacién con los componentes gira entre 3,39 y 3,94 (eficaz), reflejando la existencia del
liderazgo educativo. Con respecto a las medias y los roles de desempefio, se observa
liderazgo minimamente mayor por parte de los coordinadores de programas universitarios,
con una media total de 3,77. Por su parte los docentes universitarios demuestran con sus
practicas de liderazgo y segln los componentes una media total de 3,76.
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Con base en los resultados, se logra percibir una buena gestion educativa en el ambito

universitario, bastante equitativa por parte de cada uno de sus actores. Al respecto, es
importante tener en cuenta que en cada docente hay un lider potencial, capaz de motivar a las
personas que giran a su alrededor, y mas si es en el ambito universitario; logran desempefiar
un papel trascendental en la formacion de valores y actitudes en los estudiantes y
comparieros. Los docentes y coordinadores universitarios deben ser profesionales con
habilidades de liderazgo, que les facilites cumplir con los objetivos educativos, a través de la
promocion y estimulacion en los alumnos y demas, a tal fin de que abandonen los intereses
personales y asi lograr un trabajo mas colectivo y efectivo (Gonzélez, 2012). Por otra parte,
se relacionan las correlaciones obtenidas de acuerdo con cada categoria en educacion
superior (Ver tabla 9).

Tabla 9.

Correlaciones de las categorias del instrumento VAL-ED en educacion superior

Categorias 1 2 3 4 5 6

Objetivos de 1
aprendizaje

Curriculo ,875** 1

Calidad de la ,855** ,925* 1

ensefianza *

Cultura ,763** ,903* ,881* 1

aprendizaje * *

Relacion con 741*%* ,810* ,733* [ T49%* 1 ,
la comunidad * *

Responsabili ,826** ,861* ,835* ,824** 877** 1
dad por los * *

resultados

Nota: Elaboracién propia (2022). La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo con las correlacion para el mismo instrumento VAL-ED en educacion
superior se evidencia que curriculo tiene una correlacién con objetivos de aprendizaje de
(,875), por otra parte para el componente calidad de la ensefianza presenta una correlacion
con curriculo de (,925), asimismo para la cultura de los aprendizajes tiene una correlacion
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con curriculo de (,903) , en ese sentido para relacion con la comunidad se manifiesta que la
correlacion con curriculo es de (,810) y finalmente del componente de la responsabilidad por
los resultados la mayor correlacion es de (,877) asociada a la relacion con la comunidad.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

En relacion con la investigacion descriptiva la cual fue sometida a un analisis de datos
mediante el software SPSS arroj6 un alfa de Cronbach de 0,989 de los (72) datos obtenidos
en la educacion basica y media y en la educacion superior el alfa de Cronbach fue de 0,99 de
los (66) datos obtenidos, para lo cual se determinaron ser validos para la investigacion
realizada mediante la veracidad y confiabilidad de la informacion recolectada a través del
instrumento (VAL-ED) cuya informacion fue sustentada en datos precisos que quedaron
plasmados en los reportes y posteriormente se realizaron los debidos analisis, dando como
resultado una investigacion con un alto grado de fiabilidad en el procesamiento de los datos.

Estas cifras nos determinan que el instrumento utilizado en este caso si respondio
positivamente y garantizo que la recoleccion de los datos al ser sometidos a los analisis es
valida para lo cual se puede determinar que para medir el liderazgo educativo mediante la
adaptacion del cuestionario denominado (VAL-ED). es el mas acertado y el de mejor
confiabilidad y viabilidad.

Al revisar los resultados obtenidos con la aplicacion del instrumento (VAL-ED) en
educacion basica y media, se logra evidenciar la gestion de liderazgo educativo en cada uno
de los roles. Desde una mirada general, el nivel de liderazgo gira alrededor de los grados
eficaz y bastante eficaz. Al respecto de los tres roles analizados en la educacion basica y
media, podemos concluir que los coordinadores ejercen practicas de liderazgo mas efectivas;
hecho que coincide con las apreciaciones descritas por Hoekstra y Newton (2017), al
mencionar que los coordinadores en cualquier nivel o &mbito, como uno de los actores mas
influyentes con el cumplimiento de los objetivos y metas educativas, debido a sus
responsabilidades, que en la mayoria de los casos requieren de un actuar basado en acciones
de liderazgo.

La adaptacion de este instrumento en educacion superior, evidencia la gestion
educativa de los directores y docentes como mejorar en las practicas educativas, mediante el
liderazgo y su relacién con las evidencias en la evaluacién de los resultados de cada uno de
los componentes del instrumento, por tanto, radica la relevancia de medir el liderazgo
educativo para generar planes de mejoramiento y toma de decisiones hacia la calidad
educativa.

Centro de Estudios en Educacion
Universidad Miguel de Cervantes 131 ISSN en linea 2452-4980



Adaptacion y validacion del cuestionario Vanderbilt (Val-Ed) en Colombia en Educacion Basica,
Media y Superior.
Harold Anderson Bustamante Matoma, Adriana Patricia Huertas Bustos, Jairo Alberto Agudelo
Ruiz & Deimer Cuesta Meza.
Revista Estudios en Educacion (2023), Vol. 6, Nim. 11, p.p 113 - 135.
Es claro el papel que juegan los centros educativos en la formacion de sujetos sociales,

competentes e innovadores. Es importante fortalecer los hilos del liderazgo educativo, con el
fin de alcanzar mejores indices de calidad con respecto a las metas institucionales o bien del
sistema educativo. El liderazgo no solo debe ser inherente a los docentes, coordinadores o
directivos; también debe ser practicado por los estudiantes con el fin de fortalecer el trabajo
colaborativo y participativo en la escuela. Con la adaptacién del Cuestionario (VAL-ED), se
siguen abriendo puertas para continuar ahondando en los temas referentes al liderazgo
educativo en las diferentes regiones del pais.

Se concluye que la version en espafiol del Cuestionario (VAL-ED) queda validada y
puede ser utilizada por docentes e investigadores para medir el liderazgo educativo en
instituciones de educacion basica, media y superior
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