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Introduccion

En 2015 el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), estableci6 los 17
Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), los cuales conforman la agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, estos objetivos implican un replanteamiento sobre la forma de vida actual. El objetivo 4
es una Educacion de calidad, considerando que la educacion incide en el comportamiento global
del individuo y por ende de la sociedad donde se desenvuelve (Pérez, et al., 2019), se hace prioritario
que los centros educativos reorienten sus procesos pedagogicos y administrativos hacia el cum-
plimiento de este objetivo, esto solo puede lograrse con el liderazgo directivo, es decir, cuando el
director del centro educativo afronta los cambios.

El directivo debe de ser capaz de asumir su funcién con ética y profesionalismo, la seleccion

de éste debe de cubrir requisitos cada vez mas especificos que le permitan responder a las necesida-
des del centro y de la sociedad. De manera tradicional se piensa y se cree que los directivos son los
lideres de los espacios escolares, es por ello que se pretende investigar cuales son las caracteristicas
que debe de tener un director de escuelas formadoras de docentes considerando el liderazgo trans-
formacional, conjuntamente con las funciones que debe de desempefiar bajo el enfoque sociofor-
mativo.
La socioformacion es un enfoque novedoso aplicable a diversos ambitos del desarrollo humano
en toda su complejidad, no se limita Unicamente a la educacion formal. Sus caracteristicas también
contribuyen a la mejora de los procesos organizacionales, comunitarios y sociales (Jarquin-Cisneros,
2019).

Las escuelas normales nacen en occidente como seminarios de maestros, donde tenian como
objetivo la formacion de estudiantes en aulas modelo para ensefiar normas de ensefianza a aplicar
en escuelas de ensefianza primaria, eran escuelas especializadas en educar a los maestros, original-
mente de caracter publico para estudiantes de pedagogia, al finalizar los estudios en las escuelas
normales se podia ejercer como maestro de escuela. En México las escuelas normales iniciaron en la
ciudad de Veracruz y posteriormente la ciudad de México, siendo éstas de caracter publico, poste-
riormente se establecieron mas tanto de caracter publico como privado, actualmente trabajan 450
normales de las cuales 266 son publicas y 184 particulares, son consideradas una institucion educati-
va capaz de dar formacion segun los planes y programas de estudio nacionales. En 1984 las escuelas
normales son reconocidas para conceder titulos de licenciatura, entre los que se encuentran: licen-
ciatura en educacion preescolar, primaria, secundaria con diferentes especialidades, educacion es-
pecial, educacion fisica y educaciéon preescolar y primarias interculturales bilingties, son formadoras
de docentes que trabajan mediante enfoques pedagdgicos, los cuales han sido modificados segun
reformas a los planes de estudio (Carlon, 2017).

En las Escuelas Normales, los planes de estudio han cambiado y con ello el funcionamiento
de las mismas. Sin embargo, en el estado de Oaxaca, las funciones del director contindan siendo
retomadas del Manual de Organizacion del personal adscrito al Subsistema de Educacion Normal
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emitido por la Secretaria de Educacion Publica en el afio 1985 (Gutiérrez, 2022). Ante este escenario
y considerando las situaciones que se presentan para ejercer las actividades directivas, se hace ne-
cesario replantear las caracteristicas y funciones del director de educacién superior bajo un enfoque
socioformativo, considerando también el liderazgo transformacional. Se propone este enfoque por
considerar que puede dar respuesta a las necesidades actuales que se presentan para ejercer una
direccién con compromiso, responsabilidad y que permita responder a las demandas de la sociedad
respecto al proceso de formacion de los futuros docentes.

De acuerdo con lo expuesto, el presente estudio de investigacion mixto se enfocd en atender
los siguientes objetivos.

Objetivo general:

Realizar un estudio conceptual enfocado en analizar los elementos de la Socioformacion rela-
cionados con la direccion de centros educativos, identificar las diferencias y similitudes de las carac-
teristicas del director considerando la Socioformacién y el liderazgo transformacional, y generar un
analisis basado en la Socioformacién y el liderazgo transformacional con el fin de proponer el perfil
del director de escuelas formadoras de docentes.

Objetivos especificos:

1) Realizar un andlisis exhaustivo de los elementos de la Socioformacién relacionados con la direc-
cion de centros educativos.

2) ldentificar las diferencias y similitudes en las caracteristicas del director cuando se considera la
Socioformacion y el liderazgo transformacional.

3) Generar un analisis detallado basado en la Socioformacién y el liderazgo transformacional para
proponer un perfil especifico del director de escuelas formadoras de docentes.

Metogologia
Disefio de investigacion

Para desarrollar la presente investigacién se llevo a cabo un estudio de investigacién mixto.
Esto se debe a que el estudio implica la combinacidn de métodos cualitativos y cuantitativos para
alcanzar sus objetivos. Dicha investigacién se basé en el analisis documental, el cual tiene como fina-
lidad sistematizar la informacion de un documento de forma sintética, estructurada y analitica. Para
llevar a cabo éste, es necesario buscar en diversas bases de datos las palabras clave seleccionadas
que son el eje central del tema. Posteriormente, se procede a analizar los diferentes documentos

Centro de Estudios en Educacion

o . ISSN en linea 2452-4980
Universidad Miguel de Cervantes

71



Perfil del director de escuelas formadoras de docentes. Enfoque: socioformacion y liderazgo
transformacional. Luz Maria Jarquin-Cisneros. Revista Estudios en Educacion (2024). Vol. 7,
Num. 12, 69-85

encontrados, para asi poder interpretarlos y sintetizarlos en un documento de facil acceso, logrando
con esto cumplir uno de los objetivos establecidos. Con esto se reafirma que el analisis documental
consiste en buscar, seleccionar, organizar y analizar un conjunto de materiales escritos para respon-
der a una o varias preguntas sobre un tema (Hernandez, et al., 2014).

Criterios de Seleccion de los Documentos

Para seleccionar los documentos que conforman el analisis documental se llevo a cabo una
budsqueda de las categorias determinadas en las siguientes bases de datos: Biblioteca UNIR, Google
Académico, Scielo y Redalyc. Se seleccionaron articulos de revistas indexadas y en algunos casos se
emplearon libros de editoriales reconocidas, centros de investigacién o universidades, también se
manejaron documentos de publicacién Regional. Uno de los criterios es que los documentos debian
de estar dentro del periodo 2015-2024, pero al ser limitados o escasos los documentos en este pe-
riodo para algunas de las categorias se realizé una busqueda mas amplia incluyendo documentos
desde 1985.

Categorias de Analisis

Para realizar el trabajo correspondiente al analisis documental se seleccionaron tres cate-
gorias, las cuales fueron: 1) Socioformacién, 2) Director y 3) Liderazgo transformacional (Tabla 1).
Después se procedid a buscar informacién y organizarla dentro de las categorias seleccionadas, se
considero la relevancia, calidez y confiabilidad de los documentos, respetando el derecho de autor
de cada uno de los documentos mencionados.

Tabla 1
Analisis de Categorias Empleadas en el Estudio.

Categorias Subcategorias Preguntas o componentes

;Qué es la Socioformacion?

Socioformacion ;Cuales son los elementos de
la Socioformaciéon? ;Cuales son

Definicion los puntos de aplicacion de la

Bases Socioformacion en la Direccion

Funciones de Centros Escolares? ;Cuales

Aplicacion son las funciones del director

bajo el enfoque socioformati-
vo? ;Como puede la Sociofor-
macién ayudar en la labor di-
rectiva?;
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Categorias Subcategorias Preguntas o componentes
Director Definicion Se generaron las preguntas

Competencias ;Quién es el director? ;Cual es
Perfil la funcion del director? ;Cuales

son sus areas de intervencion?

;Qué es el liderazgo transfor-

Definicion macional? ;Qué caracteristicas

Liderazgo transformacional Caracteristicas deben de presentar los lideres

que se guien bajo el liderazgo
transformacional? ;Qué carac-
teristicas debe de poseer un
director que trabaje el liderazgo
transformacional?

Nota. Jarquin-Cisneros, 2024

Resultados

A continuacion, se describen los resultados de las categorias seleccionadas.
Categoria 1. Socioformacion

La socioformacién segun Tobon (2017), es una propuesta de origen latinoamericano que se
aplica en el ambito organizacional, gubernamental, comunitario, cientifico y educativo, para desarro-
llar el talento a través de la identificacion, interpretacion, argumentacion y resolucion de problemas
del entorno con una visidn global y sistémica (p.29)

El enfoque de la socioformacién es aplicable a diversos ambitos, permite desarrollar al ser
humano considerando toda su complejidad, sus aportaciones en el ambito escolar se encuentran en
el proceso de cambio en el aprendizaje de los individuos, resalta una educacion centrada en valores,
la cual busca que los estudiantes pasen de un rol pasivo a niveles de accién mas complejos, donde
puedan involucrarse activamente en la sociedad a través de su participacion, la interaccién directa y
la resolucién de problemas que le permita desarrollarse plenamente, siendo con esto un protagonista
en el ambito social de una manera plenamente integral (Ambrosio, 2018).

Los cimientos de la socioformacién son el trabajo articulado de todos los involucrados con el
cambio hacia la sociedad del conocimiento y del desarrollo del talento de las diversas areas, puede
aplicarse a organizaciones sociales, empresariales, industriales, educativas, cientificas y comunitarias.
En el ambito educativo, especificamente en la gestion curricular, la socioformacion en los planes y
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programas de estudio no se limita a abordar los retos del contexto externo, considera también las
necesidades vitales de crecimiento de las personas, buscando con esto que se realicen como seres
humanos plenos, para lograr esto, es fundamental comprender los ciclos vitales del ser humano para
poder tener en cuenta las metas de cada etapa de este ciclo, considerando como reto de formacion
todo el proceso curricular (Tobdn, 2017).

Desde la Socioformacion todo problema consiste en el reto de lograr una situacion esperada
o ideal a partir de lo que se tiene, abordando los diferentes sentidos (personal, familiar, comunitario,
social, ambiental, cultural, tecnologico, etc.) analizando para ello las opciones de solucién que se pre-
sentan sin dejar de buscar el logro de un producto (Hernandez-Mosqueda, et al., 2015). Toda practica
educativa de calidad debe poder atender de manera eficaz la diversidad de las caracteristicas del
entorno y propias de los alumnos, para esto debe de estar respaldada de una triada de docentes y
equipo directivo conscientes, comprometidos y reflexivos que permitan forjar la mejora de los cambios
educativos.

La socioformacion enfatiza la busqueda de acciones concretas que permitan a las autoridades
educativas, directivos, docentes, estudiantes, familias y diferentes organizaciones trabajar con proyec-
tos para resolver problemas del contexto, con flexibilidad ética, dialdgica y pertinente. Con esto se bus-
ca la transformacion de las practicas formativas, considerando los entornos educativos, organizacio-
nales y sociales, trabajando mediante la colaboracién y aplicacion de proyectos transversales, para ello
se considera el concepto de evaluacion socioformativa, entendiendo ésta como el proceso mediante el
cual se busca que los involucrados desarrollen su talento y mejoren en su formacién integral a través
de una retroalimentacion continua de si mismos, involucrando a los alumnos, docentes, directivos,
padres y comunidad en general. Para lograr estos cambios se cuenta con la adaptacién de estrategias
e instrumentos existentes a la sociedad del conocimiento, algunos instrumentos son portafolios, listas
de cotejo, escalas de estimacién, analisis de casos y rubricas entre otras, para lograr esta adaptacion se
deben de articular los niveles de desempefio propuestos por la socioformacién, el enfoque de proble-
mas y la transversalidad.

La socioformacion busca transformar procesos hacia la integracién de una sociedad del cono-

cimiento, conservando la identidad local, promoviendo el desarrollo sostenible, la transparencia, el
acceso a la informacion, la inclusion social y la atencién a la diversidad (Montero y Gewer, 2018).
Una bondad del enfoque Socioformativo es la no exigencia de un orden metodolégico rigido para su
aplicaciéon, permite la adaptacidn de los pasos o acciones considerando la problematica que se desea
resolver, la poblacion a la que se dirige, el contexto y el tiempo del que se disponga para llevar a cabo
el proceso (Tobdn, et al., 2015). Considerando a Prado (2018), los pasos para orientar los procesos
educativos actuales que sugiere la socioformacion son:

1) Problema del contexto: se refiere a una situacion donde exista una necesidad, problematica o
alguna realidad que requiera la implementacion de acciones que lleven a la resolucion de dicha situa-
cion. Esta debe de ser real para que sea de interés y debe suponer un reto el cual puede desarrollarse
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desde cualquier perspectiva, por ello debe de ser de caracter local, comunitario o social donde los
actores educativos tengan injerencia que los motive a encontrar su solucion. El problema del contexto
se basa en el pensamiento complejo (Morin, 2000), debido a que es necesario para abordar la situa-
cién actual de la educacion.

2) Analisis previo: el fin es socializar la o las problematicas detectadas, valorar cada una de
éstas, determinar el impacto que causan, buscar informacion sobre ella, causas y referentes inmedia-
tos para que sean del conocimiento de todos los involucrados y pueda llevarse a cabo el proceso de
planeacién y seguimiento. Investigar casos con experiencias similares que hayan permitido el logro
de los objetivos.

3) Trabajo colaborativo: se refiere a la organizacion del trabajo, donde debe estar inmersa la
retroalimentacion de manera constante. Se asumen roles, actividades y responsabilidades donde
cada uno de los participantes debe ser consciente de la importancia de su participacion para el logro
de las metas y objetivos establecidos. Se busca que se realice un trabajo interdisciplinario de manera
articulada que permita desarrollar todas las actividades establecidas.

4) Gestion del conocimiento: este paso implica la investigacion de diversas fuentes para com-
prender la magnitud de la problematica y lograr su abordaje desde diferentes ambitos, de igual ma-
nera esto permite sustentar el trabajo. Para realizar esta parte se utiliza el apoyo de las tecnologias de
la informacion y se resalta la importancia de trabajar de manera adecuada la informacion obtenida,
ya que ésta, es amplia y proviene de diversas fuentes. Cabe resaltar que se busca que lo investigado
cumpla los requisitos de fiabilidad y validez para que sea respaldado en cualquier momento, pero
también se considera la informacion que proporcionan las personas de la comunidad, la cual puede
solicitar el acceso a la misma, por tratarse de proyectos de impacto local.

5) Contextualizacion: se refiere a la aplicacion de los conocimientos obtenidos previamente a
través de las experiencias, para resolver la necesidad o el problema seleccionado, considerando el
contexto. Con esto se busca que las metas y objetivos que se establezcan sean considerando la reali-
dad, lo que lleva a retomar diversas variables que pueden presentarse con la aplicacion de la solucién.

6) Socializacion: esta etapa es para dar a conocer los logros o resultados obtenidos de las ac-
tividades realizadas, se puede realizar mediante exposiciones, reuniones o plenarias, apoyandose con
el uso de las tecnologias de la informacion actuales, las cuales permiten observar los procesos que
se llevaron a cabo. Esta socializacién se hace de manera publica, compartiendo los conocimientos
obtenidos y el avance o la resolucion de la necesidad o problematica planteada.

7) Evaluacion: esta actividad permite obtener una vision amplia e integral de los resultados
obtenidos, considerando a las personas y su rendimiento, para esto, es importante considerar las
capacidades, habilidades y destrezas que posee cada persona de acuerdo a su contexto. Es una eva-
luacién integral que necesita valorar todos los aspectos que comprenden conocimientos (saber cono-
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cer) y que son indispensables durante el proceso, esto para lograr la comprobacion de los contenidos
adquiridos, de igual manera es necesario evaluar los procedimientos y acciones que se realizaron (sa-
ber hacer) para la construccion y formacion del conocimiento. El crecimiento de la persona se refleja
en sus actitudes (saber ser) éste sera acorde a la apropiacion de los conocimientos adquiridos, priori-
zando una actitud ética, la aplicacion de valores y un sentido humanista en su actuar. Para comprobar
estos procesos la evaluacion puede fundamentarse en productos y evidencias que cubran una serie
de criterios establecidos previamente, los cuales responden a las metas y objetivos planteados en un
inicio. Bajo este enfoque se realizan procesos de evaluacion que permiten trabajar para satisfacer las
demandas de la sociedad. Todo proceso de mejora continua requiere llevar a cabo una evaluacion de
manera constante (Hernandez, 2013).

La Socioformacion permite la articulacién de conocimientos y disciplinas donde se combine
la teoria con la practica para trabajar en la resolucién de un problema o necesidad del contexto,
por ello se hace imprescindible realizar los procesos de evaluacion para reconocer las habilidades y
competencias que los integrantes de esta actividad poseen para que al momento de participar de
la metodologia socioformativa su aportacién y desarrollo de actividades vaya en congruencia. Las
instituciones de educacion superior, como es el caso de las escuelas normales, apuestan a desarrollar
las competencias del perfil de egreso en los estudiantes, por ello se hace necesario reconocer el nivel
de logro de las competencias, asi como los saberes que las personas movilizan ante determinadas
metas. Este proceso formativo asume el conocimiento como una construccién y una practica social
relacionada con la forma de actuar ante la realidad (Morin, 2000).

El proyecto ético de vida es un elemento ineludible de la socioformacién, permite integrar los
valores universales de manera equilibrada a la vivencia, independiente del contexto en donde uno
se encuentre. Guia el actuar bajo principios éticos que pueden fomentar la equidad, la solidaridad y
el respeto dentro de cualquier contexto. Es la forma como se concreta y vuelve realidad la formacion
integral, es un proceso mediante el cual el ser humano busca su realizacién personal y actua para
fortalecer el tejido social, generar convivencia, lograr la calidad de vida en la sociedad, desarrollar la
cultura. Es un proyecto que se desarrolla en el presente, pero con miras al futuro basado en el segui-
miento de los valores universales (Tobdn, 2018), por ello se intenta sea la base para el desarrollo de
las competencias de los directivos.

La elaboracion del proyecto ético de vida implica la autorrealizacion personal, por ello, es
necesario un autoreconocimiento y un reconocimiento del otro para poder identificar los retos que
pueden presentarse para el logro de las metas personales. Conlleva un establecimiento de metas a
corto, mediano y largo plazo de acuerdo a las necesidades detectadas de manera personal, para lo-
grar el desarrollo de competencias que permitan participar en la resolucién de problemas del contex-
to, siendo éstas el saber ser, el saber hacer, el saber conocer y el saber convivir, trabajadas de manera
articulada.

Los directivos de instituciones educativas podrian considerar instruirse para elaborar su pro-
yecto ético de vida donde se vislumbre su participacion dentro de la comunidad mediante acciones
de impacto social. Aunado a esto se propone incentivar a los docentes para que estos generen sus
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proyectos de vida y trabajen en la realizacién de estos, logrando con esto su desarrollo personal y
profesional. Dentro de las escuelas normales es recomendable que directivos y docentes trabajen con-
juntamente para establecer acciones que logren un impacto en la comunidad inmediata y en las comu-
nidades donde los alumnos acuden a realizar sus practicas profesionales, buscando con esto mejorar el
tejido social, incluyendo la participacion de los alumnos, padres de familia y comunidad en general. El
proyecto ético de vida es una herramienta para que todos los involucrados en el proceso escolar mejo-
ren las condiciones de vida de la comunidad, recalcando la necesidad de retomar los valores universales
como eje primordial de las actividades a realizar dentro y fuera de los espacios escolares (Jarquin-Cis-
neros, 2019).

Categoria 2. Director

El director o directora es considerada como aquella persona que dirige algo en razén de su
profesién o cargo (RAE, 2021). Actualmente las funciones de los directores han cambiado, estos no se
encuentran aislados, y deben de asumir nuevos retos y desafios, por ejemplo: deben de rendir cuentas
a la Administracién, en el caso de México a la Secretaria de Educacion Publica, especificamente en el
estado de Oaxaca al Instituto Estatal de educacion Publica de Oaxaca, aunado a esto deben informar al
personal del centro y en muchos casos también a la comunidad donde se encuentra el centro.

De manera tradicional se considera que los directores administran y mantienen el centro, tienen
una vision a corto plazo, estan interesados en los resultados, por ello hacen las cosas correctamente,
considerando que la gestidn es sinénimo de eficiencia, sustentan su trabajo en el control, las politicas
y las estructuras organizadas (Cantén, 2013). Con el paso del tiempo y las necesidades de la sociedad
este concepto se ha ido modificando, actualmente se concibe que la direccion de los centros educativos
tiene sus bases en “el servicio a la comunidad, a las personas, profesores y profesoras, estudiantes y
familias y a la comunidad en general, promoviendo lideres, verdaderos agentes de cambio capaces de
responder a los retos de la sociedad del conocimiento” (Universidad Internacional de la Rioja, 2020; p.
3). Para lograr esto es necesario revisar y retomar el perfil del director, que sea capaz de responder a las
necesidades actuales de la sociedad.

Perfil del director. El director es el guia del centro educativo por ello se encuentra a cargo de la
gestion del mismo, se hace imprescindible determinar el perfil del director, este se refiere a los requisi-
tos que debe de cumplir una persona para que pueda ser contratada y asuma un cargo determinado.
Considerando la responsabilidad que recae sobre el director, el perfil debe cubrir la escolaridad, las ha-
bilidades y cualidades que debe de poseer, las competencias a desempefar, las responsabilidades que
debe asumir, caracteristicas personales, entre otras, todo para desempefar su cargo de manera eficaz.
Dentro de las principales competencias se consideran: competencia para la planeacion y gestion es-
tratégica; competencia del enfoque de calidad; competencia multicultural; competencia tecnologica e
innovacidon y competencia auto personal y auto aprendizaje. Asi mismo debe de poseer una serie de
habilidades: Liderazgo, Analisis y solucion de problemas, Inteligencia emocional, Comunicacion, Manejo
de conflictos y Motivacion y trabajo en equipo principalmente (Arias & Canton, 2006).
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Estas competencias que deben ser requisitos para el puesto son variadas, dependiendo del en-
foque que se tenga, pero independiente de ello, es necesario contar con una adecuada y pertinente
descripcion de ellas para el buen funcionamiento de la institucion. La realidad es que existen normativas
que establecen los requisitos que deben cumplir los directores de los centros escolares, en relacion al
tipo de formacion que proporcionan, pero la verdad es que no todas las instituciones los cumplen.

El perfil del director, desde el enfoque socioformativo, implica la posesion de competencias in-
tegrales para abordar los desafios del contexto con idoneidad, ética y busqueda constante de mejora
(Tobdn et al., 2015). En este sentido, se espera que el director tenga habilidades y caracteristicas espe-
cificas. En primer lugar, debe desempenarse como lider, creando un entorno organizacional favorable
mediante la influencia natural en el comportamiento de los demas, la elaboracion de estrategias para
alcanzar objetivos, la planificacion de actividades y la asignacién de responsabilidades segun las habi-
lidades del personal (Rozo-Sanchez, et al., 2019). Ademas, requiere gestionar cambios positivos en el
proceso de ensefanza y aprendizaje, identificar areas de mejora y desempefar su rol con profesionalis-
mo, promoviendo ambientes de trabajo agradables para contribuir al éxito escolar (Reyes, et al., 2018).

Resaltando que quien ejerza este cargo se encontrara ante un proceso continuo e integral que
permite la formacion y gestion del talento humano de toda la comunidad educativa, para ello debe pre-
valecer el trabajo ético y colaborativo en todo el proceso formativo y estar actualizado en los campos
del conocimiento, lo que le permitira abordar situaciones de acuerdo con los lineamientos oficiales. Este
enfoque requiere que el perfil no solo sea considerado como un conjunto de requisitos, sino, como un
programa de desarrollo personal y profesional (Meza & Tobon, 2017).

Tabla 2

Competencias del director escolar desde la socioformacion

Ambito Competencia

Académico Gestiona proyectos para la mejora de los procesos
de aprendizaje y de formacion de los estudiantes
en colaboracion con el equipo de docentes.

Desarrollo personal y profesional del equipo de Favorece el desarrollo personal y profesional pro-
trabajo pio y de los integrantes del equipo de trabajo me-
diante la gestion de programas de formacion y el

acompanamiento personal y grupal.
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Ambito Competencia

Clima organizacional y relaciones interpersonales Genera espacios y estrategias para la construccion
de relaciones interpersonales favorables y trabajo
colaborativo, de acuerdo a las condiciones afecti-
vas, a la formacion de los alumnos y al desarrollo
personal.

Promueve y realiza acciones para optimizar el fun-
Desarrollo institucional cionamiento de la escuela de acuerdo a las condi-
ciones especificas del centro escolar.

Gestiona y administra los recursos materiales de

Gestidn de los recursos materiales la institucion para su éptimo aprovechamiento en
funcién de la formacion integral con creatividad,
responsabilidad y transparencia y promueve que
todos los miembros de la comunidad hagan uso
adecuado, responsable y cuidadoso de los bienes
disponibles.

Gestiona acciones de vinculacion de la institucion
con otros actores y organismos de la comunidad

Vinculacién con la comunidad y del sistema educativo para emprender proyec-
tos de colaboracién que enriquezcan la formacién
integral de las personas y el mejoramiento de las
condiciones de vida de la comunidad local, regio-
nal y global, de acuerdo con las posibilidades y
alcances de la institucion.

Nota. De "El director escolar desde el enfoque socioformativo. Estudio documental mediante la carto-
grafia conceptual”, por Meza & Tobon, (2017), p. 176.

Categoria 3. Liderazgo transformacional

El liderazgo se asocia a un poder emanado de bases informales, se considera al que lo ejerce
como un lider o un guia que muestra el camino a seguir. Un lider es capaz de enfrentar y generar el
cambio, lo hace posible, lo comunica y lo convierte en algo viable. Por ello, un lider busca innovar y
desarrollar en el centro de trabajo, inspirar confianza, trabajar en una perspectiva a largo plazo, para
ello, cuestiona el qué y por qué de las cosas, permite desafiar el status quo, por lo cual el liderazgo
es considerado como eficacia basada en la confianza (Arias & Cantén, 2006). Frente a la sociedad del
conocimiento se hace necesario que en la direccion de los centros educativos se encuentren lideres
que promuevan la calidad y profesionalizacion de la gestion todo esto de la mano de trabajar en bien
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de la comunidad y con ella, por ello la importancia de considerar los diferentes contextos donde se
encuentran los centros educativos.

El liderazgo posibilita al director para favorecer y organizar la colaboracion de todos los in-
tegrantes del equipo de trabajo, por ello el liderazgo desde la postura socioformativa se puede de-
finir como la suma del liderazgo pedagdgico y el liderazgo distribuido. El liderazgo pedagogico es
considerado como la influencia que se ejerce sobre otras personas para generar que se trabaje de
manera conjunta para lograr los aprendizajes de los alumnos, brindando una educacion de calidad
en el proceso de ensefianza (Bolivar, 2010).

El liderazgo pedagdgico considera el empoderamiento de los integrantes de la organizacién
mediante la exigencia y el fomento individual de intelecto y talentos, considerando también el tra-
bajo con las redes sociales y con las comunidades de trabajo, basado en una cultura de aprendizaje,
innovacion principios éticos y morales con una vision organizacional comun (Contreras, 2016).

El liderazgo transformacional implica que el lider va mas alla del simple intercambio con los
miembros de la organizacion, motivandolos a abandonar sus intereses individuales en favor de los
intereses colectivos. Se caracteriza por una fuerte identificacion entre el lider y los subordinados, asi
como por su capacidad para inspirar, motivar e influir positivamente en su entorno. Este enfoque se
basa en practicas que buscan el desarrollo de los seguidores y la consecucién de objetivos comunes,
mediante la transformacion de creencias, valores y necesidades (Pérez-Ortega, et al., 2017).

El liderazgo transformacional prioriza el aspecto humano, por ello busca realzar las capaci-
dades, habilidades y logros de la gente que convive en las instituciones, considerando el esfuerzo
en conjunto mediante procesos que estimulen a las personas a superarse y autorrealizarse para
adaptarse a los cambios, resolver problemas y mejorar el desempefio colectivo que permita alcanzar
los estandares de calidad educativa, la produccion de conocimientos y el desarrollo intelectual que
demanda la sociedad hoy en dia y que se establecen en los ODS de la agenda 2030.

El liderazgo transformacional busca que las personas perciban su trabajo de manera positiva.
Se priorizan las conexiones de trabajo con los otros, la motivacion y laimportancia de elevar la moral
de los trabajadores y del lider, para que este, pueda ayudarlos a desarrollar su maximo potencial. Se
requiere que las actividades se consideren un fin compartido para que esto genere el compromiso
de los trabajadores.

El liderazgo transformacional se centra en satisfacer necesidades mas elevadas de los segui-
dores y promover su compromiso con la mision organizacional. El liderazgo transformacional inspira
a los seguidores a superar las expectativas basicas. Se caracteriza por una fuerte identificacion entre
el lider y los seguidores, y busca crear una vision compartida del futuro. Este modelo esta integrado
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de seis subescalas: influencia idealizada (atributo y conducta), inspiracion motivacional, estimulacién
intelectual, consideracion individual y tolerancia psicoldgica. Estas subescalas reflejan la capacidad
del lider para inspirar, motivar, estimular el pensamiento critico, brindar apoyo personalizado y crear
un ambiente de trabajo positivo (Martinez, et al., 2012).

El lider transformacional busca estimular el pensamiento creativo y critico, brindar apoyo
personalizado y crear un ambiente de trabajo positivo. El liderazgo transformacional implica inspirar,
motivar y desarrollar a los seguidores para que superen las expectativas y trabajen en pro del bien-
estar del grupo (Jaramillo, et al., 2021).

Algunos autores consideran que este tipo de liderazgo debe de ser aplicado por los docentes
de instituciones educativas, sin embargo, también se sefiala la necesidad de ser aplicado por los di-
rectivos de educacion superior, ya que esto va a permitir en un primer momento motivar a las perso-
nas o hacer mas de lo que ellas mismas esperan, lo que genera cambios en el colectivo que permiten
desarrollar una gestion educativa de calidad mediante la planificacion del trabajo en colectivo con
una misién y vision institucional compartida que favorece el logro de metas comunes que permitan
alcanzar una transformacion social y educativa (Gonzalez, et al., 2013).

Conclusiones y discusién

Es importante pensar que se avecinan nuevos retos considerando la situacién actual de la
sociedad, esto genera pasar del énfasis en la planificacién de la ensefianza al nuevo papel que de-
ben desempefar los docentes y el equipo directivo de los centros educativos, es necesario para ello
desarrollar competencias en estos actores educativos, que el personal se apropie del enfoque que
se trabaja, que se tenga claridad acerca de las competencias que se pretenden ensenar en el centro
escolar considerando a los estudiantes y el contexto. Todo esto necesita una apropiacion de los con-
tenidos disciplinares y el estudio de los grandes problemas del contexto y lograr la mediacién con
los estudiantes para que aprendan y refuercen sus competencias, partiendo de sus saberes previos,
pero con la aplicacion de enfoques y estrategias pertinentes.

Considerando la Socioformacion y el liderazgo transformacional, el perfil del director com-
prende la descripcion de competencias esenciales que debe de cubrir la persona responsable de una
institucion educativa, las cuales esta trabajando constantemente para solucionar los problemas de
la gestion directiva, los cuales consisten fundamentalmente en guiar y acompafar los procesos de
formacion de todos los involucrados en el proceso colaborativo, utilizando para ello el trabajo cola-
borativo y como resultado de la elaboracion de un proyecto ético de vida que propicia una menta-
lidad emprendedora para el desarrollo de la sociedad del conocimiento (Tobon, 2013). Los cambios
en los centros escolares deben de estar guiados por los directivos, lo que requiere que éstos posean
las capacidades, habilidades y competencias necesarias para encaminar las acciones de la gran va-
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riedad de personas que ahi laboran, por lo tanto, considerando el perfil del lider, se puede decir, que
el director debe de ser el principal lider de los centros escolares, el cual debe de estar al frente de las
diferentes actividades y al mismo tiempo delegando responsabilidades conociendo las competencias
del personal.

La socioformacion considera que todo director es un lider, por ello debe llevar a cabo la direc-
cidon de procesos colaborativos que promuevan la formacion integral y la resolucion de problemas,
ademas tiene la responsabilidad de garantizar una educacion integral tanto de los estudiantes como
de todo el personal de la institucion escolar; desempefiar su labor considerando el contexto de las
instituciones educativas, las organizaciones y las comunidades donde se encuentra el centro escolar;
generar escenarios donde se propicie el trabajo colaborativo, la gestion y creacion del conocimiento
de manera conjunta para solucionar alguna situacién o problematica del contexto donde se encuen-
tra. Resaltando que la socioformacion busca el desarrollo del talento humano (Tobén, 2017), lo cual
implica a todos los integrantes de la institucién educativa, situacion que se presenta con el liderazgo
transformacional.

Reflexionando el perfil del director bajo este enfoque se requiere precisar que se espera que
el director posea las competencias necesarias entendiendo a estas como “actuaciones integrales para
identificar, interpretar, argumentar y resolver problemas del contexto con idoneidad, ética y mejo-
ramiento continuo” (Tobon et al,, 2015, p. 14). Resaltando que quien ejerza este cargo se encontrara
ante un proceso continuo e integral que permite la formacion y gestion del talento humano de toda
la comunidad educativa, para ello debe prevalecer el trabajo ético y colaborativo en todo el proceso
formativo. Este enfoque requiere que el perfil no solo sea considerado como un conjunto de requisi-
tos, sino, como un programa de desarrollo personal y profesional (Meza & Tobon, 2017).

Desde la socioformacién se pretende un liderazgo competente en diversos ambitos, que per-
mita alcanzar las metas establecidas en el centro educativo y promueva el desarrollo personal de
todos los colaboradores que ahi trabajan, por ello el director debe propiciar el desarrollo del pensa-
miento complejo, entendiendo a este como una practica que tiene como objetivo principal abarcar
globalmente cualquier hecho o fendmeno existente, reconociendo y considerando sus particulari-
dades como eventos distintos. En contraste con el pensamiento simplificador, que implica conocer
desde una Unica perspectiva, el pensamiento complejo busca comprender la complejidad inherente
de los fendmenos, evitando reducirlos a una visién simplista (Montagud, 2019).

Se pide que las funciones de los directores escolares respondan a las diferentes situaciones
que se presentan en los centros escolares como son: contexto, condiciones organizacionales del
centro, tipo de financiamiento que recibe, modalidad de estudios, condiciones fisicas del centro,
matricula, nimero de trabajadores, condiciones socioeconémicas y culturales de las personas que
laboran en el centro y de los alumnos que acuden (Meza & Tobdn, 2017). Hay funciones que pueden
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generalizarse y otras que deben de especificarse considerando lo antes mencionado.

La Socioformacion vincula el perfil de los directivos con la gestion de las organizaciones para
responder a la sociedad del conocimiento. Tobén, et al. (2015), consideran que ésta se refiere a la ar-
ticulacion de las organizaciones, comunidades e instituciones para trabajar de manera conjunta para
identificar e interpretar problemas del contexto, y mediante un trabajo colaborativo trabajar para la re-
solucion de estos. Es necesario que los centros educativos formen a los alumnos para afrontar los retos
de la sociedad del conocimiento, por ello se requiere una formacion individual y colaborativa, capaz de
utilizar los recursos tecnoldgicos para ampliar la red de colaboracion.

El perfil del director de escuelas formadoras de docentes debe combinar las competencias de
liderazgo transformacional y socioformativo, para liderar eficazmente la gestion estratégica, promover
el desarrollo profesional del equipo docente y generar un ambiente de trabajo colaborativo e innova-
dor. Esta combinacion de competencias permitira a los directores responder de manera efectiva a las
demandas actuales de la sociedad y contribuir al desarrollo integral de los futuros educadores conside-
rando elementos como el cuidado del medio ambiente, la educacion de calidad, la igualdad de género,
las sociedades y comunidades sostenibles, entre otros, todo ello, para contribuir a mejorar la calidad de
vida y aportar en el desarrollo de la sociedad de las futuras generaciones.
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