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LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL DOCENTE
PARA LA INTERCULTURALIDAD EN EL
SECTOR EDUCATIVO DE ECUADOR

Transformational leadership for intercultural
teaching in Ecuador’s education sector

Resumen

Respetar la diversidad, valorarla, es uno de los derechos
fundamentales a ser garantizados por un proceso educativo
de calidad. Por ello, el articulo planteé como objetivo anali-
zar el liderazgo transformacional docente para la intercultu-
ralidad en la Unidad Educativa Comunitaria Intercultural Bi-
lingue “El Pano” del Canton Tena, Provincia Napo, Ecuador;
desde el paradigma positivista, enfoque cuantitativo, en un
estudio de campo, descriptivo. La poblacion y muestra de
30 educadores aporto la data al responder un cuestionario
de 16 items; cuyo analisis concluye en educadores que no
asumen las caracteristicas del liderazgo transformacional
con atencion a los principios y elementos de la intercultu-
ralidad.

Palabras clave: liderazgo transformacional, liderazgo do-
cente, interculturalidad, educacién intercultural.
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Abstract

Respecting diversity and valuing it is one of the funda-
mental rights to be guaranteed by a quality educational
process. Therefore, the article aimed to analyze the trans-
formational leadership of teachers for interculturality in
the Bilingual Intercultural Community Educational Unit
“El Pano” of the Tena Canton, Napo Province, Ecuador;
from the positivist paradigm, quantitative approach, in a
descriptive field study. The population and sample of 30
educators provided the data by answering a 16-item ques-
tionnaire; whose analysis concludes that educators do not
assume the characteristics of transformational leadership
with attention to the principles and elements of intercultu-
rality.

Keywords: transformational leadership, teaching leaders-
hip, interculturality, intercultural education.
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INTRODUCCION

El proceso educativo puede ser considerado metaféricamente, como el motor o eje que
mueve las naciones hacia su progreso. Ello contempla, el desarrollo integral de cada ciudadano,
gracias al trabajo mancomunado de escuela, familia y Estado. Por ello, las sociedades modernas
aspiran cada vez mas a ser inclusivas y pertinentes con su historia, es asi que en la educacion los
enfoques de pluralismo y multiculturalidad son promovidos con énfasis, especialmente en el ambito
latinoamericano (Cgumana, 2022).

Dicho proceso constituye en Ecuador un sector de vital relevancia, para brindar un servicio
de calidad a la poblacién, que conlleve a que esta nacién sea justa, democratica, sostenible, con
respeto a la valoracion cultural de los pueblos centrales que hacen vida en la actualidad. Llevar a
la practica estos preceptos constitucionales, demanda del proceso educativo esas reformas, para
enfocarse en la mejora continua. Teniendo como uno de los principales actores al docente, profe-
sional cuya labor trasciende barreras de tiempo y espacio. Al ser considerado un lider nato de la
sociedad. Favoreciendo las condiciones para las transformaciones que la era actual globalizada y
del conocimiento exige a cada institucion a lo largo del territorio nacional (Tapuy, 2022).

Al profundizar en este discurso sobre el papel del lider docente, es un tema de suma impor-
tancia en el campo pedagogico, tanto a nivel global como nacional. La efectividad de este desem-
pefo ejerce una influencia considerable en el progreso del aprendizaje de los estudiantes y en el
ambiente escolar en general (Gamarra, 2024). Se interpreta el liderazgo como una fuerza impulsora
que ha moldeado la historia de la humanidad, alcanzando diversos sectores y procesos, uno de
ellos el educativo.

En esta tdnica, el liderazgo puede ser asumido desde diversos estilos, por ejemplo, autocra-
tico con imposiciones y controles excesivo, paternalista con escaso seguimiento de las acciones
de los seguidores. Democratico con cuotas de poder en la toma de decisiones. Mientras que el
transformacional se centra en inspirar y motivar a los seguidores para que alcancen su maximo
potencial, guia a la construccion de una visidbn compartida. Es decir, en un entorno de innovacion y
mejora continua (Camacho et al., 2024).

Sin lugar a duda, el docente como lider transformacional contribuye al avance de la socie-
dad. Este profesional desempeia un papel fundamental como agente de cambio, impulsando la
innovacion en respuesta a las cambiantes demandas del entorno educativo al dicho estilo (Pascual
& Orrego, 2021). Esta actuacion busca potenciar las politicas del Estado ecuatoriano, una de ellas
vinculada a la interculturalidad como proceso, referido a la construccidn cognitiva, procedimental
y actitudinal de las relaciones entre las culturas; que no puede ser reducida a contextos aulico y
curricular. En el ambito educativo, requiere de politicas, programas, proyectos donde sean tomados
en cuenta todos los rasgos culturales de los estudiantes (Espinoza & Ley, 2020).
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Esto va a favorecer educar para convivir en sociedad, con respeto, solidaridad, equidad,
ampliando los vinculos ente los grupos culturales con sus vivencias, experiencias, tradiciones en
la sociedad. Por tanto, la interculturalidad puede ser definida como concepto y como practica, ex-
presada en la comunicacion y relacion entre diferentes culturas, que no se limita a solo un contacto
entre ellas, sino a un intercambio equitativo, en condiciones de igualdad. Asimismo, se entiende
‘como un proceso constante de comunicacién, reciprocidad y aprendizaje entre personas y grupos
de diferentes tradiciones culturales” (Paredes & Carcausto, 2023, p.203), para potenciar la ense-
fanza y aprendizaje.

Se interpreta entonces, la interculturalidad como tema que requiere un “analisis sostenido
conscientemente, acerca de la interrelacion cultural que existe o sucede, debido a que no se trata
de coincidencias en un espacio determinado entre culturas, sino el requerimiento es la comprensién
de las diferencias de cada una de ellas, aprender de ellas y especialmente convivir’ (Aceldo & Qui-
to, 2021, p. 8). Planteamiento que lleva a destacar la relevancia del docente en liderar actividades
y proyectos con esa idea, contemplado en los lineamientos del Ministerio de Educacién de Ecuador
(2019). Esto atane al sistema que busca brindar atencién integral, de calidad e inclusiva a las 14
nacionalidades: Shuar, Awa, Eperara siapidara, Chachi, Tsa'chi, Kichwa, A'i (Cofan), Pai (Secoya),
Bai (siona), Waorani, Achuar, Shiwiar, Sapara, y Andoa.

De esta manera, el docente esta llamado a asumir el liderazgo transformacional desde las
directrices nacionales, planes institucionales, pero también los elementos esenciales de cada cul-
tura y pueblo representado en el aula de clase por los estudiantes que alli intervienen. Si bien son
preceptos que tedéricamente estan fundamentados, inclusive desde el ambito legal, la aplicabilidad
dista mucho de atender estos lineamientos (Espinoza & Ley, 2020).

Ello conlleva a mencionar la situacion vivenciada en la Unidad Educativa Comunitaria Inter-
cultural Bilingue “El Pano” del Canton Tena, Provincia Napo, Ecuador. En este escenario el directivo
presenta informes relativos a educadores que imponen sus ideas, limitan la participacion de los
estudiantes y representantes de los pueblos indigenas en la toma de decisiones o planificacién de
las actividades alusivas a este tema. Es decir, considera el gerente que estos profesionales asumen
un liderazgo autoritario, en vez del transformacional, recomendado por el distrito escolar.

Por su parte, algunos educadores refieren escaso apoyo de la directiva institucional y au-
toridades de la provincia en lo que respecta a realizacion de actividades culturales, festivales de
musica y tradiciones; entre otras. También, consideran que, para cumplir con los requisitos inmer-
sos en su desempenio, realizan actividades, asumiendo practicamente la diligencia exclusiva de las
mismas, por las escasas iniciativas de apoyo de los padres, familiares y miembros de la comunidad.
Como se pude apreciar, en los parrafos precedentes se presenta de manera resumida la postura de
la gerencia institucional y algunos docentes en lo que respecta a asumir el liderazgo en las activida-
des vinculadas a la educacion intercultural. Esto al prolongarse en el tiempo, se asume como una
situacion de riesgo en la cual los profesionales no estaran dando cumplimiento a los lineamientos
nacionales, afectandose la valoracion y respeto de diversas culturas. Por otra parte, se estarian
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limitando las acciones para el buen vivir, la cultura de paz, asi como la convivencia pacifica entre
los pueblos. Afectando el logro de metas en lo que respecta a esta politica implicita en la educacion
de calidad.

Por ello, el presente articulo plante6 como objetivo analizar el liderazgo transformacional
docente para la interculturalidad en la Unidad Educativa Comunitaria Intercultural Bilingte EI Pano
del Canton Tena, Provincia Napo, Ecuador. Esto conduce a la vez, a indagar las caracteristicas del
liderazgo de los educadores, los principios que estos aplican y los elementos que fortalecen en las
interacciones con los estudiantes.

Es importante mencionar que el desarrollo objetivo planteado, justifica el presente articulo, al
recopilar informacion que estara a disposicidon para la actualizacion y mejora la practica. Igualmen-
te, se espera servir de insumo para procesos de reflexion a fin de fortalecer un liderazgo realmente
transformacional por parte de cada profesional, para asumir con éxito los retos propios de la educa-
cion intercultural. Conduciendo este accionar con el beneficio que atafe para la formacién integral
de los educandos en el mencionado contexto, con alcance a la provincia y la nacion.

MARCO TEORICO

Dada la relevancia del liderazgo docente, es importante hacer una revision de investigacio-
nes relacionadas con el tema. De hecho, diversos estudios demuestran una fuerte correlacion entre
el liderazgo y las comunidades educativas. En el caso de México, es importante reforzar en los
docentes habilidades de liderazgo educacional para alcanzar la calidad educativa y que sobre todo
los estudiantes puedan contribuir al desarrollo de sus competencias (Diaz, 2023).

En el caso de Peru, se demostré una relacion positiva del liderazgo en las escuelas con el lo-
gro de metas académicas y de desarrollo profesional por medio de las denominadas comunidades
de aprendizaje. Esto lo evidencio una prueba de correlacion Rho de Spearman con unr = 0,847, en
un trabajo de campo no experimental (Diaz, 2023).

En este sentido, en Ecuador, a pesar de ser aspecto prioritario como politica vigente, son
escasas las investigaciones que apuestan por la identificacién de los factores que determinan la
sinergia del proceso en la practica escolar y el establecimiento de las relaciones de estos con los
resultados que se experimentan en la realidad educativa nacional. Si bien se cuenta con un marco
legal y tedrico, no se visiona el reconocimiento de las caracteristicas en pro de la concrecion de una
educacion intercultural bilingte en el pais (Espinoza & Ley, 2020). Es decir, se interpreta debilidad
en lo que respecta al liderazgo docente para la interculturalidad. Lo que conlleva sefalar la impor-
tancia de abordar este proceso desde un liderazgo transformacional.

Igualmente, resalta el trabajo desarrollado por Tapuy (2022), quien enfatizé la necesidad de
fortalecer en los docentes ecuatorianos un liderazgo transformacional puede ser visionado para el
logro de metas del sector educativo en Ecuador. Al respecto, en un escenario ideal debe ser ejerci-
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do a través de la motivacion y de la inspiracion, con el respeto de los ideales particulares y de la filo-
sofia de gestion para el logro de los objetivos trazados en diversas politicas y programas educativos
en la nacion.

De manera que, los trabajos mencionados permiten sefialar lo siguiente: atender los sefala-
mientos y beneficios de un liderazgo transformacional de parte de cada docente, promueve cumplir
con las metas de la interculturalidad, en una educacion inclusiva, en una era globalizada, una so-
ciedad del conocimiento, en la cual el llamado es a respetar las culturas, valorar la diversidad, con
ciudadanos cuyos comportamientos asi lo declaren.

Liderazgo transformacional del docente

El liderazgo en su estilo transformacional, como hace mencién Chiavenato (2002), tiene su gé-
nesis en los postulados de Birds 1978. Luego se complementd con los aportes de Bass, en la década
de 1980. No obstante, en este discurso se enfatiza el modelo propuesto por Bass y Avolio, en el afho
2006, quienes lo consideran como un proceso que busca incentivar y motivar a las personas para ser
productivo, manifieste sentido de pertenencia y compromiso con los logros de la organizacion.

Estos autores consideran cuatro componentes: influencia idealizada, se manifiesta cuando el
lider es respetado, admirado, es un modelo de comportamiento para el resto de las personas. Sobre
la motivacion inspiracion, en palabras de los citados tedricos quienes asumen este estilo, se conside-
ran en modelos a seguir por las otras personas, comunican altas expectativas y demuestran compro-
miso con los objetivos. Lo cual es vital para optimizar el desempefio, productividad, tanto individual
como del colectivo.

Otra caracteristica o componente es la estimulacion intelectual, al fomentar la creatividad e
innovacién. Por demas vitales en el sector educativo, dado el alcance que tienen en las personas y
también en el colectivo. Esto también permite que los seguidores actuen de manera critica, confron-
ten ideas, analicen y encuentren soluciones creativas a los problemas que suelen presentarse.

En complemento, esta la consideracion individualizada, porque un lider transformacional,
atiende de manera particular a cada trabajador o colaborador. Lo apoya para el desarrollo profesional
y personal. Esto al delegar tareas, empoderando al colectivo. Es decir, fomentar el aprendizaje, aun-
que los resultados no sean los esperados y proceder a darle la respectiva realimentacion, para que
cada situacion contribuya a la mejora continua.

Desde la postura de Bass y Avolio (2006), no se puede hablar de liderazgo, como un solo
rasgo, sino un conjunto de componentes o comportamientos como los mencionados en los parrafos
anteriores. El desempefio de un docente, con este estilo le va a permitir impactar positivamente al
colectivo escolar, ejercer influencia idealizada, inspirarlos a la mejora continua, darles atencion indi-
vidualizada y activar esa estimulacion intelectual. Para el empoderamiento, compromiso y sentido de
pertinencia en diversas acciones o proyectos de la escuela, tal es el caso de la interculturalidad.
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Lo mencionado en los parrafos anteriores, lleva resaltar como caracteristicas del liderazgo
transformacional una motivacion inspiradora en sus seguidores. Cuando es desempefiado este estilo
por un docente, se trata de incentivar a estudiantes, colegas, padres de familias y miembros de la co-
munidad, para actuar de manera desinteresada (Mendoza et al., 2023). A la vez, centrarse en inspirar
y motivar a los seguidores a través de la creacion de una vision compartida y la promocién del cambio
positivo en la organizacion (Ormaza et al., 2023).

De esa manera, el docente como lider contribuye al logro de metas que beneficien al colectivo.
Esto también implica crear un ambiente donde se valore la originalidad y se estimule la busqueda de
nuevas ideas para fortalecer, en este caso el respeto a las culturas, valorando la diversidad. Como
parte de liderazgo transformacional es importante esa influencia idealizada del docente, para alcanzar
las metas del proceso educativo. Esto como resultado de un educador que se caracteriza por la cre-
dibilidad, el respeto a las ideas ajenas, a la par de identificarse con las necesidades y requerimientos
de los educandos, asi como del colectivo (Gamarra, 2024).

En lo concerniente a la vision compartida, se manifiesta con el docente guiando al colectivo
hacia un destino comun. Para el seguimiento y monitoreo de cada actividad segun la planificacion
curricular, organizacion de los recursos, tiempo y programas curriculares disponibles, con la direccion
de cada accién y la consecuente evaluacion (Sagal-Alvear et al., 2024). Se trata de una imagen clara,
concisa de ese futuro ideal en el cual se implementen principios y elementos de la interculturalidad.

Visionado de esa manera, en Ecuador, es importante implementar el liderazgo transformacio-
nal para el logro de metas de las politicas educativas de esta nacidn. Asi, este estilo se erige como un
elemento fundamental en la formacién de estudiantes, orientando su influencia y motivacion. Ademas,
con la capacidad para brindar informacién actualizada sobre las diversas realidades institucionales y
contextos educativos (Mendoza, et al., 2023), para atender los principios y elementos de la intercultu-
ralidad.

Interculturalidad

La interculturalidad no se limita a un concepto, sino a una manera de comportarse, la cual debe
manifestarse mas alla de lo tedrico-legal, a la practica en el aula. De ahi, se trata este proceso de uno
de los desafios que enfrenta la sociedad hoy, es “como abordar la diversidad cultural; esto, mas que
una parada al crecimiento es un factor enriquecedor para cualquier pais”. (Ramos et al., 2022, p. 4).
Se trata de un reto a ser asumido desde el liderazgo transformacional docente en Ecuador.

Una educacién de calidad e inclusiva, debe atender a la interculturalidad, con principios esbo-
zados en el ordenamiento juridico vigente en la nacion, apuntalando a la diversidad cultural, que se
manifiesta en reconocer, valorar la riqueza y variedad de las culturas, sin jerarquizarlas, ni imponer
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una sobre otra. Asume que todas las culturas tienen el mismo valor y derecho a existir, promoviendo
la justicia social y eliminando cualquier forma de discriminacion (Benalcaza et al., 2024).

En otras palabras, la interculturalidad acepta y aprecia las diferencias culturales como una
fuente de enriquecimiento, evitando los prejuicios y estereotipos. Es lo que técnicamente se de-
nomina aprendizaje mutuo, gracias al intercambio de conocimientos y experiencias entre culturas,
enriqueciendo a todas las partes involucradas. Busca la participacion de todos los grupos culturales
en la sociedad, garantizando sus derechos y oportunidades.

Como principio fundamental de la interculturalidad estan los derechos humanos. Alegando
como necesario tener la capacidad de crear expresiones culturales compartidas, a través del dia-
logo y el respeto mutuo, el reconocimiento de los derechos de los pueblos indigenas a la tierra y el
territorio. Aportando cada educador con mecanismos de participacion ciudadana (Re Ceconi, 2021).
En lo concerniente a ello, es menester mencionar la construccién de ciudadania intercultural. Con un
docente lider que fomenta en actividades y proyectos la formacién de ciudadanos capaces de vivir
en una sociedad diversa, respetando los derechos humanos.

Educacion intercultural en Ecuador

La interculturalidad se basa en el Estado plurinacional e intercultural, en el marco de un
desarrollo sostenible con visién de largo plazo (Constitucion de la Republica de Ecuador, 2008).
Significa que, ese respeto a los pueblos ancestrales, a las manifestaciones culturales, tradiciones y
estructuras organizativas, no puede ser contenido exclusivo del area de ciencias sociales, sino que
al contrario, debe ser asumido como un eje conductor de la practica pedagdgica

Precisada la interculturalidad, como un proceso, se trata de una politica direccionada por el
Ministerio de Educacion de Ecuador con una serie de elementos a implementarse en la practica
pedagogica. Entre ellos, el buen vivir (Sumak Kawsay), consagrado en la Carta Magna de Ecuador,
se presenta “como un paradigma alternativo al desarrollo tradicional, inspirado en la cosmovision
indigena y en la busqueda de una relacion armonica entre los seres humanos, la naturaleza y la
sociedad” (Benalcazar et al., 2024, p.498). Este principio se fundamenta en principios de sostenibi-
lidad, equidad y respeto a la diversidad cultural (Vasquez et al., 2021).

Ese buen vivir ha de vincularse en la cultura de paz, como procesos de socializacion me-
diante el cual se asimila un sistema de valores que reflejan el respeto a la vida y al ser humano,
propiciando el saber participar, comunicar y rechazar la violencia entre las personas (Colmenares,
2024). Es interactuar, compartir espacios de forma pacifica, aceptando la diversidad, con vision de
multifocalidad.

A lo anterior, se afade la educacion inclusiva, como un enfoque que busca que todos los
estudiantes, independientemente de sus capacidades o condiciones, puedan aprender juntos en
un mismo entorno educativo (Prado et al., 2021). Tomando en cuenta que, el curriculo ecuatoriano
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se enfoca en la inclusion y valoracién de las diferentes culturas, ensenando la historia, tradiciones
y cosmovisiones de los pueblos indigenas y afroecuatorianos, asi como desarrollando habilidades
interculturales en los estudiantes (Salcedo-Quijije et al., 2023).

Por tanto, el buen vivir, la construccion de la cultura de paz se traducira en una convivencia
pacifica, al fomentar el respeto y la comprensién mutua. De ahi que la diversidad cultural, implica,
‘reconocer que lo comun es la diversidad y esto, no se puede cambiar” (Escobar et al., 2022, p.12).

Esto enriquece el intercambio cultural, generador de nuevas ideas, perspectivas y formas
de ver el mundo. Estos elementos deben estar también asociados a los ya mencionados principios
fundamentales. Pues, la diversidad en Ecuador es notable, destacando los diferentes pueblos y na-
cionalidades en toda su amplitud territorial (Artefio et al., 2023).

Como concrecién de estas ideas, la interculturalidad promueve la participacion ciudadana
y el didlogo, elementos fundamentales para combatir la discriminacién, sea racismo, xenofobia o
alguna otra forma, sobre la base del reconocimiento de la diversidad. Garantizando de ese modo la
educacioén de calidad en un proceso educativo que atienda a los principios fundamentos en el orde-
namiento juridico vigente en Ecuador.

METODOLOGIA

El proceso investigativo tendiente al analisis del liderazgo transformacional docente para la
interculturalidad en la Unidad Educativa Comunitaria Intercultural Bilingte El Pano, del Cantén Tena,
Provincia Napo, Ecuador; atendié al paradigma positivista, también conocido como paradigma cuan-
titativo, empirico-analitico o racionalista, tiene como objetivo principal explicar, predecir y controlar
los fendmenos mediante la verificacién de teorias y leyes (Herrera, 2024). Este, se conecta con el
enfoque metodoldgico cuantitativo, el cual hace uso de “métodos y técnicas rigurosas para recopilar
y analizar datos numéricos y estadisticos con el fin de obtener resultados precisos y verificables”
(Herrera, 2024, p.4).

En esta direccidon, se cumplié con una investigacion de campo, con la recoleccion de infor-
macion en ambientes reales no controlados (Pontis, 2022). Ello requirié recopilar la postura de los
docentes que laboran en la mencionada escuela, para destacar el comportamiento de la variable
liderazgo transformacional docente para la interculturalidad, en un estudio de nivel descriptivo. Se
complementd con el disefio no experimental transeccional, pues no se manipulé la variable, simple-
mente se describio el comportamiento de esta en el contexto donde se ocurren, con una sola medi-
cion (Pontis, 2022).

Otro elemento de la metodologia empleada es la poblacion, que implica el conjunto total de
un fendémeno que se estudia, y en el que las unidades de poblacion tienen una caracteristica en co-
mun. Esta caracteristica es la que se analiza y da origen a los datos de la investigacion (Tamayo y
Tamayo, 2019), conformada en este caso por 30 profesionales que laboran en la Unidad Educativa
Comunitaria Intercultural Bilingue “El Pano” del Cantdn Tena, Provincia Napo, Ecuador.
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Sobre la muestra, Tamayo y Tamayo (2019), la define como: “el conjunto de operaciones que
se realizan para estudiar la distribucion de determinados caracteres en totalidad de una poblacién
universo, o colectivo partiendo de la observacién de una fraccién de la poblacién considerada” (Tama-
yo & Tamayo, 2019, p.176). Al tomar en cuenta el numero de elementos de la poblacion, se decidio
trabajar con la totalidad de esta, constituyendo una muestra censal, sin aplicar procesos de muestreo,
integrada por los 30 docentes que laboran en el contexto estudiado.

Ademas, se implementd como técnica de recoleccion de informacién la encuesta, para respon-
der al objetivo de la investigacion cuyos resultados permiten la elaboracion del articulo. Por medio
de un instrumento, tipo cuestionario, el cual fue disefado por los investigadores, estructurado en 16
items, con opciones de respuesta siempre, casi siempre, algunas veces, casi nunca y nunca. Estos
abordaron las caracteristicas del liderazgo transformacional docente (1 al 8), los principios de inter-
culturalidad (9 al 12) y los elementos de la educacion intercultural en Ecuador (13 al 16).

Es importante mencionar que, el instrumento disefiado fue sometido a la validfez de contenido
por el juicio de 3 expertos (en gerencia educativa y metodologia de investigacion, quienes lo apro-
baron. Seguidamente, se calcul6 la confiabilidad del cuestionario, al aplicar una prueba piloto a 10
docentes de otra institucion del canton Tena, quienes no pertenecieron a la muestra, pero poseian
caracteristicas similares. Luego, estos cuestionarios fueron sometidos al método de consistencia in-
terna Alpha de Cronbach, con un coeficiente de 0.88, que se interpreta como muy alta confiabilidad
segun Herrera (2024).

Asi, se cumplieron con la validez y confiabilidad como requisitos esenciales en la construccion
del conocimiento cientifico, desde el paradigma positivista (Herrera, 2024). Por lo cual, fue aplicado a
la poblacion y muestra de docentes, ya identificadas en los parrafos anteriores. Cuya data se analiza
e interpreta en el siguiente apartado.

Resultados

Con la finalidad de dar respuesta al objetivo planteado, se recolecté informacion de parte de
los docentes de la Unidad Educativa Comunitaria Intercultural Bilingte “El Pano”. La data, se clasificé
segun las dimensiones de la variable en estudio, representando en figuras los valores promedios de
los indicadores y la respectiva dimension. Al respecto, se procede al analisis de la informacion, imple-
mentando la estadistica descriptiva, segun la frecuencia y porcentaje de cada item, para la discusion
de los resultados.
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Figura 1
Dimension caracteristicas del liderazgo transformacional docente
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En la figura 1, se aprecia lo siguiente: en cuanto al indicador motivacion inspiradora (items 1y 2), es
importante sefalar que, en este escenario, los educadores apuntan al 34% quienes consideran siem-
pre y 23% casi siempre, incentivar a los estudiantes a compartir con respecto a las tradiciones cultura-
les de los compafieros. Pero, 27% de profesionales solo algunas veces inspiran a los padres a tomar
parte activa en los proyectos relacionados con la interculturalidad, sefialando 16% de los maestros casi
nunca y 0% nunca atender a dicho principio.

Es importante acotar que, la motivacion inspiradora esta estipulada en el modelo de liderazgo
transformacional de Bass y Avolio (2006), quienes exaltan la importancia de un lider que se convierte
en modelo a seguir por las otras personas, comunican altas expectativas y demuestran compromiso
con los objetivos. Lo cual es vital para optimizar el desempefio, productividad, tanto individual como del
colectivo. No obstante, en este caso llama la atencién el 27% de educadores que marcaron la opcién
algunas veces, lo cual es una falta de constancia de ejercer dicha motivacion inspiradora, confirmando
este grupo los resultados de Mendoza, et al. (2023), en la investigacion efectuada en Ecuador, que
apuntaba a déficit de liderazgo transformacional en educadores de la nacién.

En el indicador sobre una escuela inclusiva en la cual priva la construccion de una vision com-
partida de la interculturalidad (items 3 y 4), se aprecia 80% de educadores que algunas veces la pro-
mueven, 14% contestaron casi siempre, casi nunca 8%, reflejando 0% el criterio nunca. Estos resulta-
dos contrastan con la importancia de guiar al colectivo, como sefalan Bass y Avolio (2006), inspirarlos
y motivarlos hacia el logro de metas, que en el caso de la interculturalidad es importante asumir el
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liderazgo transformacional docente siempre y casi siempre, pero en este caso los educadores concen-
traron sus respuestas en 80% para el criterio algunas veces.

Sobre el indicador fomento de la creatividad (items 5 y 6), se consulto la frecuencia con la cual
los educadores incentivan que las personas involucradas actuen de manera creativa en el logro de
metas de interculturalidad, respondiendo 50% hacerlo algunas veces, 33% casi siempre, 17% casi
nuncay 0% nunca. Se aprecia de manera concreta la mitad de los docentes que sefalan solo algunas
veces fomentar la creatividad, esencial al darles atencion personalizada como lo recomiendan Bass y
Avolio (2006), lo cual ha de asumirse de forma constante, pero en este caso se manifiesta solo algu-
nas veces, tomando en cuenta de manera literal las respuestas de los educadores consultados con el
instrumento aplicado.

En el indicador influencia idealizada (items 7 y 8), se obtuvo 62% de profesores quienes reco-
nocen solo algunas veces actuar sobre la base a valores éticos que permitan ejercer una influencia
idealizada en el colectivo. Mientras, 33% consideran hacerlo casi siempre, 5% casi nunca, con 0%
reflejados en los criterios siempre y nunca. Nuevamente se aprecia preeminencia de la alternativa al-
gunas veces, frecuencia con la cual los propios docentes respondieron implementar tal caracteristicas
y elemento del modelo de liderazgo transformacional de Bass y Avolio (2006). Ello, dificultaria lograr
las metas de la interculturalidad, pues estos tedricos consideran vital cuando el lider es respetado,
admirado, es un modelo de comportamiento para el resto de las personas.

Segun lo mencionado, los porcentajes promedios de la dimension son 55% en la opcién algunas
veces, 26% casi siempre, 11% casi nunca, siempre con 8% y 0% en nunca. Dichos valores represen-
tados en la figura 1, evidencian mayoria de respuestas concentradas en la alternativa algunas veces,
frecuencia con la cual mas de la mitad de los docentes (exactamente 55%) considerar asumir un lide-
razgo transformacional que se caracteriza por la motivacion inspiradora, visibn compartida, fomento
de la creatividad e influencia idealizada. Presentando debilidad en este estilo que es conducente hacia
las transformaciones sociales que demanda la sociedad ecuatoriana en la actualidad.

Para Bass y Avolio (2006), el liderazgo transformacional es un conjunto de componentes o
comportamientos, siendo esencial brindar motivacién inspiradora al colectivo hacia la construccidon de
una vision compartida, con la unién de esfuerzos hacia alcanzar metas que beneficien como la inter-
culturalidad. Fomentando a través de la atencion individualizada esa creatividad esencial para asumir
con éxito los retos propios del sector educativo. De esta manera, el docente puede convertirse en un
modelo de influencia realizada y favorecer la calidad educativa en Ecuador.

Los resultados de esta dimensidn contrastan con ese escenario ideal en el cual el docente como
lider transformacional se caracteriza por generar una motivacién inspiradora en sus seguidores. Cuan-
do es desempeiado este estilo por un docente, se trata de incentivar a estudiantes, colegas, padres de
familias y miembros de la comunidad, para actuar de manera desinteresada, y asi contribuir al logro de
metas que beneficien al colectivo (Gamarra, 2024), lo cual no se visiona en el escenario investigado.
La discusion de los resultados presentados en los parrafos precedentes, llaman a la reflexion, pues
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se trata de una institucion en la cual, desde la informacién aportada por los propios educadores, no
es constante el actuar de estos profesionales como lideres transformacionales (la alternativa algunas
veces tuvo mayor porcentaje de respuestas), esto a pesar de los lineamientos y sefalamientos del
Ministerio de Educacion de Ecuador. Lo cual, en esencia se interpreta que dificulta el logro de metas
de la interculturalidad como principio o precepto constitucional de la nacion.

Resalta también que, la institucién contexto de la investigacidén esta en una zona donde habitan
diversas etnias indigenas de esta nacion. Las cuales son reconocidas por el Estado, llevando a que se
enaltezcan los elementos de estos pueblos. Pero en este escenario no se visiona en la practica de esa
manera, lo cual viene a confirmar los aportes de Espinosa & Ley (2020), quienes sefialaron debilidad
de los educadores al implementar diversos elementos y principios conducentes a la interculturalidad
en este pais. Confimando la necesidad de fortalecer en los docentes un liderazgo transformacional,
con el respeto de los ideales particulares trazados en diversas politicas y programas educativos en la
nacion.

Figura 2
Dimension principios de la interculturalidad
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En la figura 2, se presenta informacion relativa a diversos principios de la interculturalidad que
requieren ser liderados por cada docente en el contexto investigado. A este respecto, en el item 9 del
indicador diversidad cultural, se consulté la frecuencia con la cual se promueve la valoracién de dicho
precepto, sefalando 63% de los educadores hacerlo algunas veces, mientras 37% refieren casi siem-
pre al implementar diversas actividades con ese fin. La mayoria de los educadores que marcaron la
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frecuencia algunas veces, no son constantes en promover esa diversidad caracteristica de la nacion y
que debe ser valorada, respeta y compartida en las aulas de clase (Ministerio de Educacion de Ecua-
dor, 2019).

En el indicador del principio aprendizaje mutuo, segun el item 10 cuyo planteamiento fue invi-
tar a miembros de los pueblos indigenas para esta intencion, la mayoria de los educadores en 80%
consideran casi nunca y 10% nunca hacerlo. Algunas veces lo implementan como lideres el 10% de
maestros que concentraron sus respuestas en ese criterio. En este indicador un porcentaje de 80%
reconocen escaso abordaje de este principio de interculturalidad, dejando de asumir el liderazgo trans-
formacional para enriquecer la practica pedagdgica, ademas de integrar a representantes de pueblos
ancestrales, como se establece en el curriculo vigente y los documentos emanados del Ministerio de
Educacién de Ecuador (2017), para la calidad educativa.

En el item 11 referido al indicador derechos humanos, se planteé el solicitar apoyo del colectivo
escolar para superar prejuicios sobre la cultura. Principio es atendido algunas veces por 60% de los
educadores, 27% respondieron casi siempre y 13% casi nunca garantizan este derecho humano es-
tablecido en el ordenamiento juridico vigente en Ecuador, en el marco del respeto a las expresiones,
creencias Yy tradiciones de los pueblos que habitan en la nacion, en el marco del buen vivir como eje
conductor de la ensefianza y aprendizaje (Ministerio de Educacion de Ecuador, 2017).

Finalmente, el indicador principio ciudadania intercultural fue consultado en el item 12, en el
cual 63% de los docentes contestaron casi nunca y 10% nunca fomentarlo desde un liderazgo trans-
formacional, marcando algunas veces 27% de estos profesionales y 10% nunca. Segun estas res-
puestas, la mayoria de los educadores consultados consideran desde su propia postura escasamente
liderar el reconocimiento y ejercicio de la ciudadania de esta naturaleza, a pesar de ser un lineamiento
vigente en el modelo intercultural bilingue del Ministerio de Educacién de Ecuador (2019).

En consideracion a lo mencionado, los porcentajes promedios de la dimension sefialan educa-
dores que en 40% contestaron algunas veces, seguido de 39% casi nunca. 16% refleja la alternativa
casi siempre. La opcion nunca reporta 5% y siempre 0%. Esto conduce a mencionar que los educado-
res solo algunas veces atienden como lideres transformacionales los diversos principios de diversidad
cultural, aprendizaje mutuo, derechos humanos y ciudadania intercultural. Resultados que contrastan
con los lineamientos de reciprocidad y aprendizaje entre personas y grupos de diferentes tradiciones
culturales (Paredes & Carcausto, 2023), postulados vigentes y de aplicabilidad en Ecuador.

La discusion de estos resultados permite mencionar que en el escenario investigado hay caren-
cias de parte de los profesionales al actuar como lideres transformacionales para promover la inter-
culturalidad (al obtener mayoria de respuestas la opcién algunas veces, segun promedios de la figura
2). Esto contrasta con reconocer, valorar la riqueza y variedad de las culturas, sin jerarquizarlas, ni
imponer una sobre otra, promoviendo la justicia social y eliminando cualquier forma de discriminacién
(Benalcazar-Ibujes et al., 2024).

Centro de Estudios en Educacion ISSN en linea 2452-4980
Universidad Miguel de Cervantes

94



Liderazgo transformacional docente para la interculturalidad en el sector educativo de Ecuador.
Ricardo Luis Tapuy Grefa, Zulma Dalila Chimbo Avilés & Viviana Maribel Chisaguano Taipe.
(REeED). V. 8, N.14, 80-99

Figura 3
Dimensién elementos de la educacion intercultural en Ecuador
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En el andlisis y discusion de los resultados, se procede con la data presentada en la figura 3,
alusiva a la dimension elementos de la educacion intercultural en Ecuador. Asi, en el indicador buen
vivir, el item 13 consulto la frecuencia con la cual los educadores con diversas actividades promueven
la valoracion del buen vivir entre los seres humanos y la relacion hombre-naturaleza, reportando 50%
en la alternativa casi siempre y otro 50% algunas veces implementan este elemento esencial, segun
las directrices del Ministerio de Educacién de Ecuador. Incluso, el buen vivir es un eje curricular vigente
en esta nacion, implicito en el modelo intercultural bilingue vigente desde el afio 2019 en dicho pais.

El item 14 indago la promocion de la cultura de paz como un principio es esencial para interac-
tuar con representantes de otras culturas, sefialando algunas veces atenderlo 33% de los maestros,
casi siempre 13%, reflejando la alternativa casi nunca 54% de las respuestas de estos profesionales,
quienes reconocen escasamente atender este elemento implicito en el curriculo vigente en la nacién.
Ademas de ser una politica promovida desde el propio Ministerio de Educacion de Ecuador (2019), a
ser acatada en la practica pedagodgica de cada docente en el marco del liderazgo transformacional.

Seguidamente, el item 15, consulté el indicador educacién inclusiva, sefalando la mayoria de
los docentes en 67% casi nunca conformar equipos interdisciplinarios con dicha intencionalidad. Algu-
nas veces refieren hacerlo 33% de estos profesionales. La mayoria manifiesta debilidad en promover
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de manera practica los principios de una educacion de calidad, equitativa e inclusiva, segun se esta-
blece desde la maxima ley, entiéndase constitucién de la Republica del Ecuador promulgada en el afio
2008.

Como complemento, el indicador convivencia positiva fue abordado en el item 16, en el cual
50% de los educadores sefialan casi nunca invitar a especialistas del distrito escolar para el asesora-
miento en la redaccion del codigo que contemple tanto los deberes como los derechos de los integran-
tes del colectivo escolar. Refieren hacerlo casi siempre 17% de los maestros y el otro 33% contestaron
algunas veces. Segun estos resultados, la mitad de los docentes respondieron casi nunca promover
iniciativas para la cultura de paz, a pesar de ser una politica y lineamiento de Ecuador, para garantizar
la educacion de calidad como derecho de los ciudadanos.

Con los valores mencionados en los parrafos anteriores, se calcularon los promedios de la
dimension (figura 3), sefialando lo siguiente: la opcion casi nunca reporta 43%, seguida de algunas
veces con 37% y 20% para casi siempre. Los criterios siempre y nunca reflejan 0%. Son resultados
cuya discusion permite apuntar a la opcion casi nunca con la preeminencia de seleccion de parte de
los educadores consultados, quienes (segun su propia postura) no llevan a la practica los elementos
de la educacion intercultural, estipulados por el Ministerio de Educacion de Ecuador (2019), para la
promocién de un servicio de calidad e inclusivo, segun preceptos vigentes en esta nacion.

CONCLUSIONES

El analisis de la informacién aportada por los educadores permite redactar las siguientes con-
clusiones: el liderazgo del sector educativo requiere ser desempefado por cada docente en el aula,
en un estilo transformacional que apuntale al logro de las metas en politicas educativas, una de ellas
la interculturalidad, principio rector en Ecuador. El tiempo, es importante esa influencia idealizada del
profesional, despertando confianza, admiracion y ese apoyo tan necesario para alcanzar las metas del
proceso educativo, dada la credibilidad, el respeto a las ideas ajenas, a la par de identificarse con las
necesidades y requerimientos de los educandos, asi como del colectivo.

Vinculado con ello, en el escenario investigado, los resultados analizados, aportados por los
propios docentes, permiten concluir que no se esta asumiendo de manera constante diversas caracte-
risticas y componentes del liderazgo transformacional, para brindar motivacion inspiradora que incen-
tive a los educandos y colectivo a compartir las tradiciones culturales de la zona donde viven. Dejando
de aportar para construir una vision compartida, donde se fomente la creatividad para el éxito ante los
retos del proceso educativo.

En concreto no hay esa atencion individualizada, ni influencia idealizada que es esencial para
generar desde la practica pedagdgica, diversas transformaciones sociales que el entorno demanda y
que en el caso del contexto donde funciona la institucién, es necesario atender a la interculturalidad
como politica y programa vigente en Ecuador.

Centro de Estudios en Educacion ISSN en linea 2452-4980
Universidad Miguel de Cervantes

96



Liderazgo transformacional docente para la interculturalidad en el sector educativo de Ecuador.
Ricardo Luis Tapuy Grefa, Zulma Dalila Chimbo Avilés & Viviana Maribel Chisaguano Taipe.
(REeED). V. 8, N.14, 80-99

Se enriquecen estas conclusiones al evidenciar la no aplicacién de principios de interculturali-
dad, que guien al colectivo a la aceptacion y respeto de diversidad cultural, limitando el aporte para el
aprendizaje mutuo, donde se garanticen los derechos humanos, entre los cuales esta la educacién de
calidad y el ejercicio efectivo de una ciudadania cultural. Ello, a pesar de ser lineamientos de aplicacion
y vigencia en lo que respecta al modelo intercultural bilingue de Ecuador.

Vinculado con lo anterior, los educadores no lideran diversas actividades y proyectos implicitos
en los principios del buen vivir, cultura de paz y educacion inclusiva. Lo cual limita alcanzar los obje-
tivos de la interculturalidad que atiende a elementos esenciales como el respeto a la lengua de las
nacionalidades, las tradiciones de cada pueblo ancestral. Esto, en esencia limita el respeto, valoraciéon
e inclusion de los educandos que provengan de diversos pueblos ancestrales. Lo sefialado, lleva a
concluir que los educadores presentan debilidad en lo que respecta al liderazgo transformacional,
esto limita alcanzar las metas de interculturalidad en una sociedad mas justa, equitativa, donde todos
tengan las mismas oportunidades de ese desarrollo integral que en la practica maximice las potencia-
lidades de cada ciudadano.

En concreto, en el escenario investigado, los docentes no estan asumiendo un liderazgo, trans-
formacional que les permita brindar influencia idealizada, motivacion inspiradora, a fin de guiar al
colectivo hacia una vision compartida, que atienda principios y elementos inmersos en la intercultu-
ralidad, como politica y necesidad latente en la Republica del Ecuador, caracterizada por la riqueza y
variedad de las expresiones culturales y de los pueblos ancestrales que alli habitan.

En vista de estas apreciaciones, se recomienda a los docentes iniciar procesos de reflexion
para asumir un liderazgo que pueda ser calificado de transformacional, visionando la importancia de
construir una vision compartida junto con padres, familiares y representantes de los pueblos indigenas.
Esto conducente a implementar actividades y proyectos donde se exalten principios de la intercultu-
ralidad como el buen vivir, la cultura de paz, el respeto a la diversidad. Valorando y enalteciendo la
lengua, costumbres y tradiciones de cada una de las 14 nacionalidades que hacen vida en esta nacion,
segun se establece en los programas curriculares vigentes emanados por el Ministerio de Educacion
de Ecuador.
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