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GESTION DOCENTE PARA EL APRENDIZAJE
AUTONOMO DE ESTUDIANTES DE BASICA
GENERAL EN ECUADOR

Teaching management for autonomous learning of
general basic students in Ecuador

Resumen

El objetivo de la investigacion consistié en analizar la ges-
tion docente para el aprendizaje autbnomo de estudiantes
de basica general en la Unidad Educativa “Luis Enrique
Raza Bolafios”, de Quito, Ecuador. Por lo que, asumié el
paradigma positivista, bajo el enfoque cuantitativo, en un
estudio de campo descriptivo, disefio no experimental tran-
seccional. La poblacion totalizé 60 docentes. La técnica de
recoleccion de datos fue la encuesta, para la cual se diseiid
un (1) cuestionario, estructurado en 18 items, cuyas opcio-
nes de respuesta fueron siempre, algunas veces y nunca,
el cual fue validado en el contenido con el juicio de expertos
y calculada la confiabilidad de 0.92 con el método de con-
sistencia interna Alpha de Cronbach. El analisis de los da-
tos se realiz6 con la estadistica descriptiva, lo cual permitié
concluir lo siguiente: los docentes no implementan diversas
estrategias didacticas para el aprendizaje auténomo, lo cual
limita la formacion integral de los estudiantes, pues 47%
de los educadores algunas veces implementan estrategias
didacticas con dicho fin. Se recomienda a los directivos ca-
pacitar a los docentes para la efectividad en la gestion que
promueva la formacién integral de los educandos.

Palabras clave: gestion docente, estrategias didacticas,
aprendizaje autbnomo
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Abstract

The general objective of the research was to analyze the
teaching management for the autonomous learning of ge-
neral basic students in the “Luis Enrique Raza Bolafios”
Educational Unit, Quito, Ecuador. Therefore, it assumed
the positivist paradigm, under the quantitative approach,
in a descriptive field study, non-experimental transectional
design. The population totaled 60 teachers. The data co-
llection technique was the survey, for which one (1) ques-
tionnaire was designed, structured in 18 items, whose res-
ponse options were always, sometimes and never, which
was validated in content with the expert judgment and the
reliability of 0.92 was calculated with Cronbach’s Alpha
internal consistency method. Data analysis was perfor-
med using descriptive statistics, which led to the following
conclusion: teachers do not implement various teaching
strategies for independent learning, which limits students’
comprehensive development, as 47% of educators some-
times implement teaching strategies for this purpose. It is
recommended that managers train teachers for effective-
ness in management that promotes the comprehensive
training of students.

Keywords: teaching management, teaching strategies,
autonomous learning
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INTRODUCCION

La gestion en todas las organizaciones tiene su rol protagonico, al motivar al talento humano
a dar lo mejor de si en el cumplimiento de las funciones y roles inherentes a cada cargo. Todo esto
permitira en escenario ideal el logro de objetivos y metas de un colectivo. Por supuesto, que todo
esto cobra relevancia en el sector educativo, como eje conductor del desarrollo de los Estados y sus
ciudadanos.

Por lo cual, la sociedad actual requiere de profesionales polivalentes que sepan procesar
diferente tipo de informacion y realizar diversas actividades en el ambito profesional y personal (He-
rrera, et al, 2024). Potenciando en cada educando, el maximo desarrollo de sus capacidades, en
una gestion eficiente, eficaz y con calidad. Apreciando que matiza de determinante la actuacion del
docente en el gjercicio de la gestidn, planificando actividades y proyectos, organizando las activida-
des, contenidos y responsabilidades. Complementandose con la direccion y evaluacion en el aula,
conducentes esas funciones hacia el aprendizaje autbnomo de los estudiantes en basica general.
Tal accion puede darse con diferentes intencionalidades, pero siempre con el uso de estrategias
didacticas que le permitan al estudiante asumir con responsabilidad y autonomia el aprendizaje de
diversas areas. Esto como resultado de la gestion docente dado su impacto para la sociedad, pues
el énfasis que se ha puesto recientemente en la calidad de la educacion surge en un contexto muy
conveniente, en el cual el educador es relevante para que la ensefanza y aprendizaje responda a
las exigencias de la sociedad (Gil, 2022).

Tal escenario otorga protagonismo a la gestion docente como conjunto de procesos y ac-
ciones que buscan asegurar la calidad y eficacia de la ensefianza y el aprendizaje en un contexto
educativo especifico. Abarca diversas funciones que son esenciales para el éxito de cualquier ins-
titucion educativa y para el desarrollo integral de los estudiantes, con el disefio e implementacion
de planes que cumplan con los objetivos de aprendizaje y las necesidades de los estudiantes,
materializados en actividades extracurriculares y complementarias que enriquezcan la experiencia
educativa.

Este profesional en la actualidad, esta llamado a redimensionar la practica pedagdgica, para
reducir esa brecha existente entre los paises latinoamericanos y la educacion global, pudiendo su-
perar las desigualdades de las escuelas, mejorando su condicion educativa (Gil, 2022). Contando
el profesional con una serie de funciones con tal fin, mencionandose la planificacion de actividades
y proyectos que respondan a directrices del disefio curricular vigente en cada pais, caso especifico
del articulo presente, la Republica del Ecuador.

Una vez que se disefie la planificacion, el docente procede a la organizacion de actividades,
grupos de estudio, estructura de los contenidos curriculares, canales de comunicacién, dirigiendo,
guiando y coordinando en el aula diversas acciones en las cuales estan implicitos momentos de
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evaluacion , que permitan precisar el logro de metas de aprendizaje autbnomo o, caso contrario rea-
lizar ajustes pertinente que permitan encauzar las interacciones en el aula hacia el fortalecimiento
del pensamiento critico, metacognicidén, con motivacion y perseverancia en las tareas y responsa-
bilidades del proceso académico.

Atal efecto, es preponderante la seleccion exhaustiva de estrategias didacticas, consistentes
en “la estructura de actividad en la que se hacen reales los objetivos y contenidos” (Mansilla y Bel-
tran, 2013, p. 29). Estas, en la educacion, generan un gran efecto en el desarrollo del aprendizaje
por parte de los estudiantes, donde se reflejan resultados positivos que generan beneficio tanto al
profesor como al alumno (Herrera y Villafuerte, 2023).

En efecto, son herramientas fundamentales en el proceso de ensehanza-aprendizaje, ya
que permiten a los docentes disefar experiencias educativas significativas y efectivas para sus es-
tudiantes. Los docentes hacen uso de estrategias didacticas para desarrollar los contenidos de un
programa y transformarlos en un concepto con significado, a este proceso se le llama trasposicion
didactica, porque es la herramienta que permite traspasar la informacion de manera didactica (Ore-
llana, 2017).

Entre dichas estrategias se pueden mencionar el estudio de casos, la resolucion de proble-
mas, para que cada participante identifique, analice e implemente alternativas de solucion, plan-
teandose preguntas, recurriendo a la lluvia de ideas para activar esa creatividad que pueda ser
la base del trabajo colaborativo. La ejecucion de estrategias didacticas basadas en aspectos re-
flexivos y cognitivos buscan desarrollar las habilidades académicas y métodos tedricos en base al
proceso de analisis-sintesis e inductivo-inferencia, como medio de procesamiento de informacion y
la necesidad de encontrar alternativas para la solucién de problemas (Herrera y Villafuerte, 2023).
De manera que, pueden potenciar en los estudiantes lo que es el aprendizaje autbnomo también
llamado “autorregulado”, el cual se caracteriza por el pensamiento critico, la auto direccion, meta-
cognicion, motivacion y perseverancia en la tarea.

Las mencionadas habilidades son esenciales para lograr el aprendizaje autbnomo, sin ellas
no es posible hablar de él, porque demandan autorreflexion. Es decir, es la capacidad de pensar
sobre los propios pensamientos; identificar aquellas estrategias empleadas ya sean exitosas o pre-
cisar resultados fallidos y equivocaciones para hacer los correctivos pertinentes (Gonzalez, 2021).
Tal escenario ideal requiere ser parte de la capacitacion de cada docente incluso desde el mismo
momento en que se encuentra inscrito en esos institutos de formacion superior encargados de aten-
der al talento humano que una vez egresado, se incorpore con eficiencia a la practica pedagdgica
en cada institucion a lo largo del territorio nacional en Ecuador.

Vinculado con lo anterior, se visiona el aprendizaje autbnomo como una forma estratégica en
la que los estudiantes puedan tomar decisiones importantes sobre su aprendizaje autodirigiendo,
autorregulando y autoevaluando sus propias necesidades, objeto o tareas en funcion de sus pro-
pios recursos de aprendizaje y escenarios. Se trata de una habilidad muy compleja que te permite
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imaginar diferentes contextos ya sean educativos o profesionales y ofrecer alternativas de solucién
a los problemas que te puedan surgir (Herrera, et al., 2024). Este, fomenta y potencia la creatividad,
la exigencia de la observacion, con actividades y proyectos segun contenidos curriculares, también
en consideracion de las necesidades individuales y grupales.

En la educacion, el reforzamiento del aprendizaje auténomo son elementos fundamentales
para el desarrollo de los educandos, ya que apoya a los nifios y jévenes a mejorar el nivel intelectual
y personal de los estudiantes (Quispe, 2023). De ahi que ese docente que ha de asumir la gestidn
en el aula, requiere ser competitivo, proactivo, innovador y sobre todo autobnomo en este proceso de
aprendizaje permanente que requiere el proceso educativo para responder con éxito a las deman-
das de una sociedad globalizada y en constante transformacion.

Es necesario no perder de vista que, las necesidades educativas actuales sobre el apren-
dizaje autonomo en el Ecuador y en todo el mundo requiere que los estudiantes desarrollen un
pensamiento consciente y reflexivo para cumplir con su mision social como futuros profesionales
capaces de trabajar de forma independiente, asegurando asi a la excelencia en competencia y des-
empefo (Herrera, et al., 2024). Por ende, el educador debe desempefarse con empatia, a objeto
de despertar el interés en el aprendiz hacia su desarrollo holistico mediante un desenvolvimiento
dinamico tanto dentro como fuera del aula (Coello-Cortez, et al.,2023).

No obstante, a nivel mundial, las tendencias educativas contemporaneas obligan a revisar
todas las dinamicas educativas con las que hasta ahora se han desarrollado los procesos de ense-
Aanza y aprendizaje, entran en escena aspectos pocos valorados como el aprendizaje autbnomo
(Gonzalez, 2021). En cuanto a Ecuador resalta Herrera (2021), para quien, en la provincia de Loja,
se poseen evidencias de que los docentes presentan déficit de competencias y habilidades para el
autoaprendizaje y formacion en la gestion profesional. Para este investigador, no logran con éxito
las diversas funciones y estrategias didacticas que les permitan enfocarse en la mejora continua de
la practica pedagogica.

Siguiendo estas ideas, en la Unidad Educativa “Luis Enrique Raza Bolafios”, Quito, Ecuador,
los docentes sefalan registros anecdoticos y boletines de calificaciones que reflejan sefiala pre-
ocupacion por la baja del rendimiento de la matricula, aumenté el nivel de repitencia y desercién.
Incluso, aproximadamente un 48% de la matricula no alcanza las competencias minimas en el afio
de basica general que cursan, segun reportes que posee la direccién del plantel. Se dan casos
de estudiantes desmotivados. Es decir, pareciera que hay limitaciones en cuanto a la gestion de
los docentes, dejando de promover el autoaprendizaje de los educandos, lo que podria ocasionar
escuelas que no respondan a la necesidad del entorno, no fortalecer diversas destrezas en los es-
tudiantes, lo que afectaria su formacion.

Esta situacién se interpreta como problematica, pues estudios han identificado que los edu-
candos que no desarrollan su adecuado aprendizaje y desarrollo personal, se caracterizan por un
comportamiento pasivo en la vida cotidiana, poca participacién o autoanalisis del aprendizaje, y un
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minimo comportamiento basado en el pensamiento critico y auténomo (Cardona y Duarte, 2024).
Asumir dichos argumentos, permitieron plantear como objetivo analizar la gestion docente para el
aprendizaje autonomo de estudiantes de basica general en la Unidad Educativa “Luis Enrique Raza
Bolafios” Quito, Ecuador.

El desarrollo de tal objetivo, requiere diagnosticar las funciones de la gestion docente. También,
determinar las estrategias didacticas para el logro de caracteristicas en el aprendizaje autonomo de
estudiantes de basica general en el mencionado contexto. Por ello, se considera relevante ejecutar
la presente investigacion, al aportar informacién que conlleve a mejorar la actuacion y desempefio de
los educadores, para afrontar con éxito que guian el rumbo de la dinamica mundial, impulsando la ne-
cesidad de adquirir conocimientos y estar actualizados para la formacién integral de los educandos.

Del mismo modo, es importante exaltar la gestion docente para el aprendizaje autonomo,
respondiendo con éxito a los cambios, con una concepcion emancipadora capaz de contribuir al pro-
greso de la nacién ecuatoriana. Los beneficios de las habilidades y caracteristicas implicitas en este,
se manifiestan en personas responsables de su propio proceso académico, lo cual conlleva a cono-
cimientos de manera independiente y autodirigida. Respuestas que impactaran el ambito escolar, fa-
miliar y en esencia, a la sociedad en general, con ciudadanos adaptandose a los cambios constantes
en una realidad compleja y globalizada.

Al tomar en cuenta los argumentos presentados en los parrafos anteriores, se desglosa la
estructura del articulo, contentiva del marco teérico, la metodologia. Igualmente, se presentan los re-
sultados del procedimiento metodoldgico cumplido, con la discusién de los mismos. Se complementa
el discurso escrito con las conclusiones formuladas de acuerdo con los hallazgos y objetivo. Todo lo
cual, se espera pueda ser tomado en consideracion de parte de la gerencia y docentes de la institu-
cién, como aporte para elevar la calidad educativa.

MARCO TEORICO

En el desarrollo de la investigacion es importante el sustento conceptual sobre el tema en es-
tudio. Asi, el marco tedrico consiste en la exposicion, analisis de teorias y enfoques tedricos que se
consideren validos para el correcto encuadre del problema abordado (Coronel-Carvajal, 2023). Este
apartado contiene los estudios previos y bases conceptuales que fundamentan la variable en sus di-
mensiones e indicadores sobre la gestion docente en cuanto a las funciones y estrategias didacticas
con la intencion de fortalecer el aprendizaje autbnomo estudiantil.

En seguimiento a ello, una revision de diversos estudios del tema, permitieron seleccionar
como aportes del estado el arte, los siguientes. Al respecto, Coello-Cortez, et al., (2023), presenta-
ron un analisis exhaustivo sobre las Estrategias didacticas para optimizar el aprendizaje en el estu-
diantado ecuatoriano. Como metodologia, se acudié a una perspectiva cuantitativa bajo el método
descriptivo. La muestra estuvo conformada por 25 estudiantes pertenecientes a diversos niveles
educativos de Ecuador, quienes participaron en diversas experiencias pedagogicas y una encuesta
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para argumentar el estudio de acuerdo a sus realidades educativas. Los resultados indicaron que las
estrategias ejercieron un impacto positivo en el aprendizaje y el rendimiento académico de los estu-
diantes ecuatorianos. Por consiguiente, se concluyo que la experiencia formativa generé un ambiente
de aprendizaje participativo, motivador y orientado al desarrollo integral de los estudiantes.

De acuerdo con lo mencionado en el parrafo anterior, el docente debe conocer y disponer de
ciertos componentes dinamizadores de esa gestion que conlleven a conocer mejor al educando, desa-
rrollar destrezas individuales e incrementar la consecucidon de competencias tendientes a solucionar
problemas de cualquier género. Para ello, son importantes las estrategias didacticas potenciadoras
del aprendizaje autbnomo de los educandos, como se hace mencion o evidencia en la mencionada
investigacion ejecutada en Ecuador.

En tal sentido, De La Puente, et al. (2024), abordaron como objetivo de su investigacion expli-
car la gestién educativa y desempeno docente: Mejora del aprendizaje de estudiantes en el area de
matematica. Se cumplié con directrices del paradigma interpretativo, enfoque cualitativo. Se adopté
ademas el método hermenéutico que ayudo a la interpretacion y analisis de los fundamentos cualitati-
vos, buscando el significado del objeto estudiado, segun la postura de los investigadores. Se concluyo
que, la gestion educativa es un aspecto de gran importancia cuando se tiene que pensar en construir
una educacion con calidad. Asumir esta clase de liderazgo, ayuda a realizar innovaciones como parte
de las reformas de calidad en los sistemas educativos, que deben ser implementadas de manera in-
mediata.

Los trabajos seleccionados como antecedentes conllevan a considerar cada estrategia para
ser adecuada a los objetivos institucionales que permitan a cada estudiante segun sus capacidades
y destrezas alcanzar practicamente los objetivos y propédsitos en la formacién plena y constante de
sus niveles académicos, con el aprendizaje autbnomo en la gestion para la formacién integral de es-
tudiantes.

Gestion Docente

El docente como actor relevante del proceso educativo, tiene implicita la responsabilidad de
reflexionar y desempenar un rol activo atento a los movimientos de la practica educativa y a las
necesidades contextuales, sobre la base de las funciones de planificacion, organizacion, direccion
y control, ayudando a los estudiantes a adquirir cocimientos en diversas areas del saber humano,
mientras le dota de herramientas para avanzar con paso firme en cada nivel y subnivel del sistema de
escolaridad formal, a través de la planificacion organizacion, direccién y evaluacion.

En lo concerniente a la planificacion, Rosa (2021), la concibe como primera funcion, implica el
desarrollo del inicio de los objetivos y criterios que identifican y perfilan las acciones de una organi-
zacion, puesto que es necesario definir las pautas y lineamientos que permiten la regulacion de las
actuaciones y desarrollo de actividades estratégicas hacia el alcance de resultados significativos, es-
pecificamente el aprendizaje autbnomo de los educandos. Como segunda funcion, esta la organiza-
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cion, en la estructuracion y conformacién de actividades, responsabilidades, recursos y contenidos,
desarrollando a su vez los canales de comunicacion con la finalidad de que el logro de objetivos y
resultados favorables puedan elevar la formacion integral de los educandos (Nagy, 2020).

Seguidamente, la direccion conlleva a la funcién basada en la supervision, orientacién, capa-
citacion y atencion a los educandos para asegurar la eficacia y continuidad de las actividades hacia
el logro de objetivos, motivandolos hacia el cumplimiento de las responsabilidades. Ademas de satis-
facer necesidades, potencialidades e intereses en el aprendizaje autbnomo. Por ultimo, en el ambito
educativo, la evaluacion se perfila segun el Ministerio de Educacion de Ecuador (2016), en el analisis
e interpretacion de cada actividad cumplida por parte de los estudiantes, lo que le permitira tener
una perspectiva clara de la eficacia de las estrategias empleadas. Esto a su vez permitira generar
nuevas estrategias didacticas que incentivan al fortalecimiento de los hallazgos en la obtencion de
datos favorecedores que traduzcan la calidad del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Desde estas posturas, es relevante crear en el aula una atmésfera que invite a todos a investi-
gar, a aprender, a construir su aprendizaje. Se desprende de dicho argumento que, el docente juega
un papel decisivo en su funcién de mediador, de promover y desarrollar en el educando una incesan-
te busqueda de la verdad, precision, rigor y objetividad en el conocimiento, duda sistematica, actitud
critica, formulacion permanente del por qué, la busqueda de explicaciones para todas las cosas,
autodisciplina y el trabajo sistematico (Herrera, et al., 2024). Cabe destacar que la gestion docente,
debe estar en plena proceso qué establezca el logro de los objetivos institucionales, direccionando
sus acciones hacia una praxis pedagdgica que busca sustentar y fortalecer las capacidades de los
estudiantes en la formacién constante de sus conocimientos, por lo que la planificacién, organiza-
cion, direccion y evaluacion deben atender las estrategias didacticas.

Estrategia Didacticas

La gestidn del docente conlleva a desarrollar acciones que encaminen su praxis hacia el logro
de acciones favorables por parte de los estudiantes, incentivandolos hacia la relevancia del cumpli-
miento de cada asignacion como parte del proceso formativo en la adquisicion y construccion del
conocimiento y habilidades. Por medio de la gestién debe innovar hacia el logro constante y opera-
tivo de los lineamientos curriculares.

Concatenado con ello, la operatividad que debe prevalecer en la gestién docente, radica en
la constancia de las actividades y estrategias que el docente administra para el proceso académico
de sus estudiantes. Siendo esencial para el logro de resultados en respuesta a los propésitos institu-
cionales basados en la sintesis curricular, cada actividad debe efectuarse con una finalidad ademas
de que los recursos empleados sean acordes para el desenvolvimiento de las actividades.

Emerge en este discurso las denominadas estrategias didacticas como procedimientos que
aplican los maestros, son guias de acciones conscientes e intencionales llevadas a cabo por el
docente o el dicente en la consecucion de unos objetivos de ensefianza o de aprendizaje, o sea
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acciones que se llevan a cabo para lograr una finalidad académica (De Jesus, 2024). Es decir, para
favorecer el aprendizaje de los alumnos, lo cual conlleva relacionar significativamente a los alumnos
como sujetos que aprenden con el objeto de conocimiento. Por otro lado, estan las estrategias de
aprendizaje, entendidas como esos procedimientos mentales que aplica el alumno para aprender y
para procesar la informacion (De Jesus, 2024).

La finalidad es promover el cumplimiento de cada actividad, puesto que son disefiados para
facilitar el entendimiento de los contenidos y lograr la construccidén operativa del conocimiento como
parte de la ensefianza y aprendizaje. Su seleccion es vital para el logro de metas en cada nivel
educativo.

Como aporte de tal argumento, es importante para la gestion docente el conocimiento pro-
fundo de las estrategias didacticas. Estas le permitiran organizar la practica pedagdégica, para el de-
sarrollo del respectivo disefo curricular del nivel que administra. En el sector educativo, constituyen
una de las herramientas mas importantes para lograr un cambio, por lo que comprender e implemen-
tar estrategias de innovacion ayudara a visualizar la diversidad del aprendizaje de los estudiantes
(Torres et al., 2021).

Por lo tanto, las estrategias didacticas deben permitir el entendimiento satisfactorio de la
informacion y el manejo de los recursos, adecuadas a cada contenido programatico donde los estu-
diantes, cumplen con las asignaciones de manera satisfactoria. A este respecto, es esencial atender
estudios de casos, al presentar a los estudiantes un caso o situacion real para que lo analicen, iden-
tifiquen problemas y propongan soluciones. También, en el desarrollo de habilidades de resolucion
de problemas y toma de decisiones. Tales estrategias didacticas que plantean desafios y problemas
a los estudiantes, como el analisis de casos y la resolucion de problemas, estimulan el desarrollo de
habilidades de pensamiento critico, necesarias para desenvolverse en la sociedad actual.

Igualmente, esta la resolucién de problemas en potenciar el pensamiento critico, donde el
ser humano establece el analisis y abordaje de acciones que permitan desarrollar actividades, des-
trezas y pautas para efectuarse en un contexto dado, hacia la busqueda de acciones favorables
en situaciones especificas, en la adquisicién de actitudes y destrezas favorables para proceder de
manera positiva frente a las eventualidades que experimenta.

Se menciona también el formular como estrategia didacticas peguntas y respuestas, como
herramienta activa en el proceso de aprendizaje. Ayuda a fortalecer la memoria, mejorar la compren-
sion y mantener a los estudiantes comprometidos con el material. En adicion, el aprendizaje basado
en proyectos, debe visionarse como un mecanismo que va mas alla de lo anteriormente menciona-
do, convirtiéndose en una estrategia de mediacion didactica, la cual se manifiesta como un proceso
dialégico, sistematico, consciente (Cardona y Duarte, 2024).

Desarrolladas dichas acciones en el aprendizaje colaborativo, puesto que los estudiantes de
manera equitativa y proporcional, abordan la interpretacion de los contenidos dados por el profesio-
nal de acuerdo a los contenidos programaticos (Menoche, 2022). No obstante, para que una estra-
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tegia surja efecto, tiene que ser aplicada mediante un docente capacitado; esto va referido para todos
los niveles de la educacion tanto inicial, primaria, secundaria y nivel superior (Herrera y Villafuerte,
2023).

Se puede manifestar en este punto del discurso que, las estrategias didacticas bien disefia-
das ayudan a los estudiantes a conectar los nuevos conocimientos con sus experiencias previas y a
construir aprendizajes significativos que perduran en el tiempo. Fomentan la participacion activa de
los estudiantes en el proceso de aprendizaje, lo que aumenta su motivacion e interés. Estas aportan
en la gestion docente de calidad para alcanzar el aprendizaje autbnomo de los educandos.

Aprendizaje autonomos de los estudiantes

El proceso formativo corresponde la eficacia de la adquisicidn del conocimiento a lo largo de la
vida del ser humano. Al ser una realidad constante para el sujeto, dentro de las pautas inmersas en la
gestion docente. Se trata de propiciar el rol protagénico y activo de los educandos en el aprendizaje
auténomo, permitiendo regular sus capacidades, tomando conciencia desde el factor cognitivo y so-
cio afectivo para regular la administracion de criterios en clases.

En este hilo discursivo, destacan como habilidades del aprendizaje auténomo el pensamiento
critico, como proceso que destaca el estudiante en la busqueda del conocimiento para analizar, inter-
pretar y crear nuevas habilidades de razonamiento, al igual que como solucién de problemas y toma
de decisiones. Es un proceso que requiere de estrategias cognitivas y conductuales que permitan
al alumno planificar, organizar y reestructurar sus recursos y contexto para llevar a cabo sus metas
(Romero, et al., 2024).

De modo que, es necesario que el docente incentive a los estudiantes a fortalecer tal habili-
dad enriquecida con la autodireccién, encaminada a la generacién de pensamientos y acciones que
formula el sujeto para el logro de propdsitos. Desarrollando actuaciones en el alcance y consecutivi-
dad de las metas, porque es necesario que cada persona gestione sus criterios en la administracion
operativa de actividades favorables. Esto genera un orden en la aplicacion y desarrollo eficaz de sus
recursos, al igual que sus destrezas para un correcto desempefio académico.

Lo anterior, ha de conducir hacia la metacognicion, buscando garantizar con ellos el fortale-
cimiento de la memoria en el desarrollo de los conocimientos adquiridos en los diversos procesos o
facetas que se ve inmerso el ser humano, lo cual cobra mayor importancia en el proceso formativo y
académico. Cada sujeto elabora un esquema de la informacién respecto a la importancia que propicia
para desarrollar cada uno de estos elementos en el cumplimiento de las actividades cotidianas. Asi,
el estudiante debe fortalecer la relevancia de lo aprendido en la gestion de aula para lograr el cum-
plimiento 6ptimo de las actividades y cumplir con ello la finalidad operativa de cada asignacién. La
metacognicion implica la conciencia que tenemos sobre nuestros propios procesos cognitivos, como
la memoria, la atencidn, la comprension y la resolucion de problemas (Molin, 2024).
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En todo este proceso toma relevancia la motivacion, la cual activa, dirige y mantiene su conduc-
ta hacia lo que lo impulsa o incentiva en el logro de objetivos establecidos de acuerdo a la importancia
para cada sujeto, generando asi una respuesta de satisfaccion o bienestar que permite la continuidad
y cumplimiento constante de acciones favorables. Dicha respuesta induce al sujeto alcanzar un alto
desempeno o desarrollo de sus funciones, por lo que en medida que establece el logro de propdsitos,
se incentiva hacia la obtencion de mejores resultados para beneficio en el crecimiento personal (Justi-
niano y Cancino 2024).

Se desprende de los planteamientos anteriores, la relevancia para el docente en cuanto a la ac-
tualizacion del conocimiento no solo en el area en que se especializa, sino también en las estrategias
que emplea en su ensefanza. Desde este panorama, actualizar, promover y ayudarle a su aprendiz a
tener los recursos necesarios para que por si mismo aprenda, le sera benéfico a ambas partes (Rome-
ro, et al., 2024). Por lo que, el docente en la formulacién de directrices para el aprendizaje auténomo,
debe destacar en los estudios de la motivacion como el eje que los impulsa hacia el logro y comple-
mentos operativos de las asignaciones académicas, destacando que el esfuerzo para el logro de esas
metas debe ser constante y favorable para cada uno de ellos.

Es decir, perseverando en la tarea, (sin importar el contexto o limitacién) hacia el logro de pau-
tas. La motivacion entendida como aquella predisposicidon, energia o fuerza de naturaleza interna y
positiva es lo que mueve al sujeto a realizar un aprendizaje desarrollando sus competencias, capaci-
dades y actitudes (Justiniano y Cancino, 2024), manifestada en la perseverancia en la tarea, lo cual
contempla destrezas de la persona en lograr la estabilidad, confianza y desarrollo de objetivos, dénde
dirige sus acciones para obtener un determinado logro de las directrices, por lo que es esencial que se
mantenga constante en el desarrollo de las actividades en la persecucion del proceso iniciado hasta
lograr la meta o su cometido.

De este modo, cabe resaltar que el aprendizaje autbnomo, busca fortalecer la capacidad del
ser humano en el entendimiento y manejo de habilidades para emplearlas de manera satisfactoria
en la construccion de sus conocimientos como parte del proceso de la ensefianza y aprendizaje, por
lo que las caracteristicas que destacan el pensamiento critico, la autodireccién, la metacognicion, la
motivacion y perseverancia en la tarea, son factores que elevan la potencialidad y calidad del proceso
formativo de los estudiantes de basica general en Ecuador.

METODOLOGIA

A continuacién, se procede a detallar los elementos de este tdpico, el cual detalla los pasos
cumplidos en el desarrollo del objetivo centrado en analizar analizar la gestion docente para el aprendi-
zaje auténomo de estudiantes de basica general en la Unidad Educativa “Luis Enrique Raza Bolanos”,
de Quito, Ecuador. Al respecto, cuando se realiza una investigacién se obtienen los conocimientos
necesarios para resolver situaciones problematicas y contrastar teorias, que pueden ser aplicadas en
cualquier aspecto de la vida (Acosta, 2023), que apunta a lo siguiente: naturaleza, tipo y disefio del
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estudio, asi como la poblacién, muestra, técnica e instrumento de recoleccion de datos, validez y con-
fiabilidad del cuestionario, para cerrar con el andlisis de datos.

Al detallar tales elementos, el paradigma, se direccion6 con el positivista, el cual ensefia so-
bre el mundo social a través de la investigacion y la teorizacion (Ritzer & Stepnisky, 2021), al ser “un
sistema de creencias destinado a descubrir leyes universales basadas en el supuesto de que existe
una realidad singular independiente de los individuos y su papel en ella” (p.1). Se trata de controlar,
predecir una realidad unica, tangible y fragmentada, siguiendo leyes para establecer una separacion
entre el sujeto cognoscente y el objeto de estudio, referido al citado objetivo.

Todo ello, desde el enfoque cuantitativo centrado en la recoleccion y el analisis de datos nu-
meéricos para describir, explicar y predecir fendmenos sociales, psicologicos o naturales. Se basa
en la objetividad, la “replicabilidad y la generalizacién de los resultados a través del uso de métodos
estadisticos y técnicas de muestreo” (De Jesus, 2024, p.2). Con la aplicacion de métodos y técnicas,
confiables, mesurables, comprobables, privilegio de las matematicas y las estadisticas.

Por tanto, el tipo de investigacion fue de campo, se realiza en forma directa en el ambiente real
en donde ocurren los acontecimientos, desde el mismo lugar donde surgen los hechos. Es decir, en
la Unidad Educativa “Luis Enrique Raza Bolafios”, de Quito, Ecuador. En atencion a ello, el nivel fue
descriptivo, toda vez que, se detalla un fenédmeno tal y como ocurre (Munoz, et al., 2024); favoreciendo
el conocimiento de las dimensiones e indicadores de la variable gestion docente para el aprendizaje
auténomo de estudiantes. Ello atendié a un disefio no experimental, transeccional, sin cambios en las
condiciones que afecten las respuestas de los sujetos, “solo se observan los fendmenos en su ambien-
te natural para después analizarlos” (Hernandez & Mendoza, 2018, p. 175). Es decir, no se manipul6
la variable y se aplico una sola vez el instrumento de recoleccion de datos a los docentes como sujetos
de estudio.

En seguimiento a lo anterior, la poblacion se refiere al “conjunto total de individuos, eventos o
elementos que poseen caracteristicas comunes y que son objeto de estudio (Arias y Covinos, 2021,
p.4). Son individuos con caracteristicas comunes, que comparten un espacio. Lo cual enfoca la aten-
cion en 60 educadores que laboran en la Unidad Educativa “Luis Enrique Raza Bolafos”, de Quito,
Ecuador. Se asumié como una poblacion finita, al determinar con exactitud cuantos elementos la com-
ponen. Conduciendo entonces a una muestra censal al incluir a todos los elementos de la poblacién,
es la mas precisa y representativa de una poblacion finita, ya que no hay margen de error por muestreo
(Cerda, 2021).

La poblacion identificada de 60 docentes, aportaron la informacién solicitada con una encuesta,
por medio del instrumento tipo cuestionario, el cual una vez disefiado se sometié a consideracion y
evaluacion de expertos en el area (gerencia educativa e investigacion), quienes verificaron la consis-
tencia, pertinencia y coherencia, de la amplitud y redaccion de items, expresando su opinidon en un
formato disefiado para ello. Luego se calculé la confiabilidad de 0.90 con el método de consistencia
interna Alpha de Cronbach. Luego la data aportada por los docentes, fue tabulada y agrupada en figu-
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ras segun las dimensiones de la variable, aplicando la estadistica descriptiva, e se enfoca en resumiry
presentar informacion sobre un conjunto de datos de manera clara y significativa. Su objetivo principal
es describir las caracteristicas de estos datos (Sanchez y Murillo, 2021).

Resultados y Discusion

En este capitulo se detalla la data obtenida una vez aplicado el cuestionario disefiado, estructu-
rado en 18 items a los 60 docentes, quienes constituyeron la poblacién finita en estudio, en el analisis
de la gestidn docente para el aprendizaje autbnomo de estudiantes de basica general en la Unidad
Educativa “Luis Enrique Raza Bolafios”. De alli, segun el respectivo procedimiento metodoldgico, se
aprecia lo siguiente:

Figura 1
Dimension funciones de la gestion docente
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En la figura 1, se presenta la informacion correspondiente a la dimension funciones de la ges-
tion docente, destacando en el indicador planificacion (item 1y 2), 55% de educadores quienes re-
fieren siempre planificar los objetivos que permitan la accion pedagdgica para la auto direccién en el
aprendizaje de los educandos, 30% consideran nunca hacerlo y 15% algunas veces incorporan en
actividades y proyectos las pautas curriculares nacionales e institucionales; dejando de atender de
manera efectiva los lineamientos nacionales sobre la planificacién de la practica pedagogica.

Sobre la informacion correspondiente al indicador organizacién como una de las funciones de
la gestion docente, es importante sefialar que, 80% de educadores algunas veces estructuran canales
de comunicacion que le permitan asignar los roles para el aprendizaje de los educandos (item 3) con
la distribucion de responsabilidades de acuerdo a las capacidades de los educandos (item 4), mani-
festando el restante 20% de docentes nunca hacerlo para el aprendizaje autonomo de los educandos.
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Al consultar a los docentes acerca de la funcién direccién, se aprecia 75% de ellos que manifestaron
algunas veces guiar a los estudiantes durante el ejercicio de resolucion de problemas asignados en
clase (item 5), motivandolos hacia el aprendizaje autbnomo (item 6), con 25% de profesionales que
contestaron nunca ante dichos planteamientos. Finalmente, en esta dimension el 100% de maestros
refieren algunas veces evaluar los resultados de las actividades en el aula (item 7), para proceder a
interpretar los resultados en cada actividad cumplida para el aprendizaje autbnomo de los estudiantes
(item 8). Los valores promedios de la dimension corresponden a 68% en la opcién algunas veces,
18% para nunca y 14% refleja el criterio algunas veces. La discusion e interpretacion de dichos resul-
tados, se concreta en lo siguiente: en la organizacion, los educadores algunas veces atienden a dicha
funcién vial, a pesar de manifestar en su mayoria siempre atender la planificacion con lineamientos
nacionales (Ministerio de Educacion de Ecuador) e institucionales. Pero, no estructuran interacciones,
distribucion de responsabilidades y recursos, dejando de dirigir acciones para favorecer competencias
y habilidades en los educandos para su desarrollo integral y avanzar en el nivel basica general como
corresponde al sistema educativo formal en Ecuador.

Al discutir tales resultados presentados en los parrafos anteriores, se aprecia una actuacion
desfavorable de estos profesionales, toda vez que no implementan en la planificacidon, organizacion,
direccion y control diversas estrategias que desde la gestidn le permitan potenciar el aprendizaje au-
tonomo de los estudiantes, con la finalidad de facilitar el entendimiento de los contenidos y lograr la
construccion operativa del conocimiento como parte de las finalidades de la ensefanza y lo que se
desea que cada alumno aprenda. Esto confirma lo mencionado por Gonzalez (2021), para quien se
requiere sensibilizar y convencer a los educadores a través de diversas acciones donde sean forma-
dos y se les brinde informacién, en cuanto al logro de metas del aprendizaje auténomo en estudiantes,
siendo esencial cumplir con eficiencia las funciones de la gestion en el aula.

Figura 2
Dimension estrategias didacticas
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Relativo al tema en abordaje, la figura 2 reporta la data correspondiente a la dimension estrate-
gias didacticas. Por ello, se consulté en el item 9 a los educadores el plantear estudios de caso para
aplicar sus conocimientos y habilidades en situaciones reales o simuladas, reportando 60% de edu-
cadores nunca hacerlo, algunas veces lo atienden 30% de profesionales y solo 10% siempre lo hacen
con la intencion de promover el aprendizaje autbnomo en los estudiantes. Es decir, no aplican este
aspecto esencial para estimular la creatividad, el pensamiento critico, cuestionar diversas situaciones
que activen el aprendizaje autonomo en los educandos.

Con atencién al item 10, la resolucién de problemas como un proceso académico donde se
presentan situaciones hipotéticas para que cada alumno genere alternativas de abordaje, nunca es
implementada por 55% de educadores, respondiendo algunas veces 45% de ellos, a pesar de los
beneficios que esta reporta para que los educandos, aportes vias de solucién, producto de un analisis
exhaustivo con creatividad y efectividad.

En el indicador preguntas y respuestas (item 11), la mayoria de maestros representada en 70%
nunca formulan en el aula inquietudes que conlleven a ejecutar acciones con la finalidad de obtener
respuestas a una situacion particular, respondiendo 25% algunas veces y 5% siempre, Mientras, en
el item 12, la mayoria de educadores equivalente al 75% sefalaron algunas veces asignar a los estu-
diantes proyectos que promuevan la autonomia, creatividad e innovacion en el abordaje de situaciones
de la vida cotidiana. En el item 13, se aprecia 50% de educadores que consideran siempre implemen-
tar el aprendizaje colaborativo como estrategia en la cual los estudiantes trabajan juntos en grupos
pequefios para alcanzar metas de aprendizaje comunes; lo cual refieren hacer algunas veces el otro
50% de la muestra consultada.

De ello se desprenden valores promedios de la dimensién con 45% en algunas veces, 37%
nunca y 18% siempre. Los docentes con preeminencia consideran algunas veces utilizar estrategias
como estudios de caso para el desarrollo del aprendizaje autbnomo en los educandos. Sin embargo,
nunca presentan problemas en el logro del pensamiento critico de los educandos. Inclusive, nunca se
da la formulacion de inquietudes y criterios por parte del sujeto, donde se conlleva a la interpretacion
y realizacion de la accidn con la finalidad de obtener aprendizaje basado en proyectos y de forma co-
laborativa.

Sobre la discusion de estos resultados, se interpreta el caso de educadores que no visionan
de manera integral la practica pedagogica, al no implementar estrategias didacticas que favorezcan el
aprendizaje autonomo de los educandos. Es decir, presentan debilidad en la gestion de aula, dada la
relevancia de una seleccion objetiva, sistematica de estrategias tanto de ensefianza como aprendizaje
que se enfoquen en lograr las competencias previstas para cada ano del nivel educativo en Ecuador,
como bien hace mencion De Jesus (2024).

Esta actuacion de los profesionales, segun se evidencian las respuestas, aportadas y anali-
zadas, dicta mucho de ese escenario ideal en el cual la practica pedagogica atiende a estrategias
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didacticas diversas y de complejidad, como lo son estudios de casos, resolucion de problemas, plan-
teamientos de preguntas y respuestas, asi como el aprendizaje basado en proyectos o colaborativo
para favorecer el logro de metas académicas Entre una gama de opciones para dinamizar el proceso
educativo y favorecer el aprendizaje autbnomo en los educandos, con las caracteristicas que a conti-
nuacion se representan en la figura 3.

Figura 3
Dimension caracteristicas del aprendizaje autdbnomo en estudiantes
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Otra dimensién abordada en el instrumento de recoleccion de datos aplicado a docentes con-
sistid en las caracteristicas del aprendizaje autonomo, representandose en la figura 3 lo siguiente: en
el item 14 del indicador pensamiento critico, la totalidad de educadores (100%) refieren algunas veces
implementar diversas estrategias didacticas para desarrollar en los estudiantes el pensamiento critico
en la busqueda del conocimiento.

En el indicador autodireccidon consultado en el item 15, se obtuvo 95% de educadores que en
una mayoria absoluta nunca fomentan esta habilidad en los estudiantes para que establezcan sus
propios objetivos en cuanto al cumplimiento de actividades académicas, respondiendo 5% hacerlo
algunas veces. En el item 16, la totalidad de docentes (100%) manifestaron algunas veces fortalecer
en los educandos la metacognicion para la regulacion constante del conocimiento en la ejecucion de
habilidades académicas.

En el item 17 del indicador motivacion, se obtuvo 50% de educadores que algunas veces incen-
tivan al estudiante para alcanzar un alto desempefio académico; lo cual consideran gestionar siempre
25% y nunca el restante 25%. Como complemento, el indicador perseverancia en la tarea consultado
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en el item 18, reporta 40% de maestros que algunas veces atienden esta caracteristica que favorezca
el logro de metas de manera autonoma. Otro 40% marco nunca en este planteamiento y 20% concen-
traron sus respuestas en siempre.

Lo anterior reporta como valores promedios los siguientes: 59% en la opcion algunas veces,
32% para el criterio nunca y cierra con 9% la alternativa siempre. Es decir, algunas veces por parte
de los educadores se gestiona el desarrollo del pensamiento critico, en la busqueda del conocimiento
para analizar, interpretar y crear nuevas habilidades de razonamiento. Con falta de constancia en aten-
der la motivacion en la perseverancia de la tarea. Incluso, son escasas las iniciativas para fortalecer la
metacognicion y autodireccion, para apropiarse de conocimientos en diversas areas curriculares, de
manera significativa y autbnoma en los educandos.

Al proceder con la discusion de estos resultados, en el presente hilo discursivo, destaca debi-
lidad de la gestion de los docentes en lo concerniente a implementar estrategias didacticas que favo-
rezcan en los educandos el poseer diversas caracteristicas del aprendizaje autbnomo, entre ellas las
mencionados por Romero, et al. (2024 ), pensamiento critico, que favorezca la autodireccidn y desarro-
llo de la metacognicion, limitdndose actuar con motivacion y perseverancia en la tarea.

Dichos resultados contrastan con lo mencionado por Coello-Cortez, et al. (2023), quienes evi-
denciaron en una escuela de Ecuador el impacto positivo que genera el adecuado uso de estrategias
didacticas en un ambiente positivo que propicie el aprendizaje autbnomo de los estudiantes, al moti-
varlos hacia la autodireccion, motivacion y perseverancia de la tarea. La discusién de los hallazgos,
permiten reflexionar sobre la necesidad latente en los docentes de dinamizar su gestion en el aula, al
favorecer condiciones para la educacion de calidad e integral de los educandos.

CONCLUSIONES

El presente apartado esta dedicado a formular las conclusiones, tomando en consideracion los
resultados con la aplicacion del instrumento a los docentes del contexto abordado. Por ello, de acuer-
do a los objetivos, se procede a sefialar lo siguiente: en el diagndstico de las funciones de la gestion
docente, se aprecia que los educadores a pesar de considerar que atienden a la planificacion, no or-
ganizan con consistencia los canales de comunicacién, grupos de estudio, con escasa direccién de las
actividades, que afectan la evaluacion sistematica del desempefio estudiantil.

Es evidente que la falta de cumplimiento de las funciones de planificacién, organizacion, direc-
cion y control, afecta no solo el desemperio efectivo de los profesionales, sino también se constituye en
un riesgo para que los educandos no logren las metas establecidas en las diversas areas curriculares
del nivel que cursen. Se concluye que se esta en un escenario que puede ser visionado, como desfa-
vorable en lo que respecta al logro de caracteristicas en los estudiantes que les pueda llevar a asumir
el aprendizaje autonomo con los beneficios que este les reporta.
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En cuanto a las estrategias didacticas implementadas para el aprendizaje autbnomo de estu-
diantes, los docentes algunas veces plantean la resolucion de problemas, preguntas y respuestas,
que conduzcan al trabajo colaborativo en proyectos, o que en suma dificulta el logro de metas en un
proceso académico donde se presenten situaciones hipotéticas que permitan activar la creatividad en
estos educandos en el marco del aprendizaje autonomo en la Unidad Educativa “Luis Enrique Raza
Bolafos” de Quito, Ecuador.

En este caso, llama la atencién la actuacidon de los docentes, al no implementar de manera
constante (siempre) estrategias didacticas diversas entre ellas la resolucion de problemas, lo cual
puede llevar a que los estudiantes no desarrollen, destrezas y habilidades para afrontar con éxito,
divergencias o dificultades que puedan enfrentar en la vida cotidiana. Al mismo tiempo, el escaso
uso de los estudios de caso, es una desventaja, pues esta estrategia fomenta el analisis profundo, la
evaluacion de diversas perspectivas, favoreciendo que los estudiantes cuestionen ciertas situaciones
y de alli, aporten a la diversidad, enriqueciendo posturas, desde las preguntas y respuestas de temas
trascendentales y de su interés.

En este sentido, se concluye preminencia de docentes que no implementan estrategias di-
dacticas como el aprendizaje basado en proyectos, perdiendo opciones para que los educandos se
involucren, de manera activa en su proceso académico, hacia un aprendizaje profundo, significativo
y con autonomia. Obviando las ventajas de estas acciones para el aprendizaje individual e inclusive
colaborativo.

Seguidamente, al precisar las caracteristicas del aprendizaje autbnomo en los estudiantes, se
evidencio escasas iniciativas o condiciones que fomenten la autodireccién y perseverancia en la ta-
rea. Inclusive, solo algunas veces se enfocan los educadores en gestionar el pensamiento critico, la
metacognicion y motivacion. A pesar de ser destrezas esenciales para la generacion de propésitos
académicos enfocados en el cumplimiento de tareas en pro de la calidad educativa.

En términos generales, los docentes no estan fomentando desde su gestidn, el uso de diversas
estrategias didacticas, encaminadas a lograr caracteristicas esenciales de aprendizaje autonomo de
los estudiantes, pudiendo ser que estos se conviertan en receptores pasivos de informacién, cuando
el escenario ideal es que se convierta en el centro de la ensefianza y el aprendizaje, asuman con
protagonismo un rol activo, tomando decisiones con responsabilidad en su vida académica, y desde
ahi, autodirigir sus acciones, pasar de la cognicién a esa meta comision que les lleve a apropiarse de
conocimientos tedricos y practicos, producto de esa motivacion y perseverancia en la tarea.

En vista de lo sefialado, se concluye lo siguiente: los profesionales consultados no incorporan
en la planificacion, organizacién, direccién y evaluacion diversas estrategias didacticas con cursos de
accion centradas en el estudiante, no formulan problemas, preguntas, lo que limita la formacion inte-
gral de los educandos enfocados hacia el aprendizaje autbnomo con caracteristicas esenciales como
pensamiento critico, autodireccion, metacognicion, con motivacion, perseverancia en la tarea.
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De manera que, la revision de la postura de diversos autores, versados en el tema, asi como lo
resultados analizados y discutidos, permiten concluir desde el punto de vista académico, las implican-
cias que tiene el docente con su actuacion para transformar el proceso educativo. Ello al actuar como
facilitador, guia y estratega del aprendizaje autonomo en los educandos.

Igualmente, llama a la reflexion, la relevancia de la capacitacion continua de los educadores, en
el empleo de metodologias activas, estrategias dinamicas, que otorguen un papel central a los edu-
candos, desde una gestion eficiente y eficaz de este profesional, transitando hacia la personalizacion
del aprendizaje, con el fomento de habilidades del siglo XXI, entre las cuales estan implicitas el pensa-
miento critico, la flexibilidad, la autorregulacion; entre otras destrezas esenciales para la poblacién en
la sociedad actual.

Finalmente, se concluye en torno al estado del avance, que se pudo lograr el objetivo plantea-
do: analizar la gestion docente para el aprendizaje autonomo de estudiantes de basica general en la
Unidad Educativa “Luis Enrique Raza Bolafos”, de Quito, Ecuador. Lo cual enfatiza el papel de este
profesional, por medio de su actuacion y desempeno en el aula, al favorecer condiciones en pro de la
calidad educativa, con un estudiante que asume con responsabilidad el proceso académico, adquirien-
do habilidades y destrezas que puede implementar en diversos escenarios.

En vista de las conclusiones formuladas, se recomienda presentar los resultados a los docentes
participantes, para reflexionar con ellos sobre la importancia de optimizar su gestion, para potenciar el
aprendizaje autonomo en los estudiantes y de ese modo obtener los beneficios de diversas estrategias
didacticas que potencien el pensamiento critico, autodireccidon, metacognicion, motivacion y perseve-
rancia en la tarea en cada educando.
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