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Abstract

This article presents a study that explored educatio-
nal practices guided by Social and Environmental Justi-
ce (SEJ) principles at the Ernesto Velasquez Kuffo rural
school (Ecuador). A mixed-method case study was desig-
ned. Participants included 3 teachers, 6 students, and 43
community members. Surveys, observation forms, and
projective workshops were applied. Students show envi-
ronmental awareness and teachers employ inclusive me-
thodologies. While 62.8% of community members value
SEJ principles, 60.7% perceive insufficient coordination
with authorities. SEJ is present but fragmented in the com-
munity. A gap between practice and theory exists. Stren-
gthening pedagogical reflection and territorial cohesion is
required.

Keywords: Social and environmental justice; Active lear-
ning; Democratic values; Respectful education; Commu-
nity education.
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INTRODUCCION

Este articulo presenta un estudio derivado de un proyecto de investigacion sobre la educa-
cion para la Justicia Social y Ambiental (JSA), entendida como un principio orientado a transformar
desigualdades mediante proyectos educativos que vinculan la escuela con la comunidad (Young,
2011; Carneros, 2018; Diaz Barriga et al., 2021; Jones et al., 2024). El objetivo del estudio es explo-
rar las practicas educativas orientadas por principios de JSA que desarrollan docentes, estudiantes
y habitantes comuneros de la unidad educativa rural Ernesto Velasquez Kuffo, ubicada en Ayampe,
cantdon Puerto Lopez, Ecuador. Desde 2018, la Fundacion Unidos por la Educacién y la Fundacién
Vueltas han implementado en dicha escuela el Modelo Pedagdgico ChanGo. Dicho modelo se guia
por principios de JSA para fortalecer comunidades mediante la educacion (ChanGo, 2023; Sanchez
y Tapia, 2024).

Creado en 2008 en El Salvador, el ChanGo se describe como un “modelo de desarrollo te-
rritorial que se orienta a la construccion de territorios justos y sostenibles, empleando la educacién,
la gobernanza y los medios de vida como herramientas para el cambio y la transformacién social”
(Carneros et al., 2023, p. 9). El modelo de ChanGo (2023) se basa en tres pilares. Primero, el area
educativa se orienta a mejorar las escuelas y los métodos de ensefianza para formar agentes de
cambio. Segundo, la gobernanza promueve la union entre la comunidad y entidades publicas o
privadas. Por ultimo, los medios de vida impulsan emprendimientos bajo criterios de justicia y sos-
tenibilidad para elevar la calidad de vida.

Parte importante del area educativa del Modelo ChanGo (2023) son cuatro principios que
guian su accionar. Primero, se encuentra la educacion democratica, o el que la escuela sea espacio
para ejercer derechos de participacion. Segundo, la educacién activa, que inculca la proactividad
y autonomia estudiantil. Tercero, la educacion respetuosa, que fomenta el desarrollo integral y
respeta la individualidad de cada estudiante. Cuarto, la educacién comunitaria, o la participacion
de la poblacidon en los asuntos escolares y comunitarios. En su conjunto, la integracion de estos
principios orienta las practicas de los docentes, estudiantes y miembros de la comunidad hacia la
consecucion de la Justicia Social y Ambiental.

La escuela publica rural Ernesto Velasquez Kuffo, conocida como la Escuela de Ayampe, es
uno de los proyectos emblematicos de ChanGo en Ecuador. Desde 2018, la escuela fue remodela-
da, se implementaron metodologias de ensefianza innovadoras y disruptivas y se invirtio significati-
vamente en formacién docente (Carneros et al., 2023; Carneros, 2018). Ubicada en una zona rural,
esta escuela ha sostenido el modelo ChanGo mediante alianzas publico-privadas y comunitarias.
Este modelo, aplicado en Ayampe, ha superado obstaculos documentados en anteriores proyectos
educativos de JSA, como docentes no capacitados, infraestructura escolar débil, persistencia de
metodologias tradicionales y escasa libertad para complementar curriculos educativos (Diaz Barri-
ga et al., 2021; Prosser y Caro, 2021; Moreno, 2022; Jones et al., 2024). La Escuela de Ayampe es
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un caso unico y excepcional para comprender como se concretan los principios de la Justicia Social
y Ambiental en las practicas educativas (Moreno, 2022).

El presente estudio de caso, de enfoque mixto y alcance exploratorio-descriptivo, se de-
sarrolla en torno a la siguiente pregunta de investigacion: ;Cuales son las practicas educativas
orientadas por principios de JSA que desarrollan los estudiantes, docentes y miembros de la comu-
nidad de la Escuela Ernesto Velasquez Kuffo? Para responder la interrogante, se establecié como
objetivo general explorar dichas practicas desarrolladas por los actores educativos. Este propdsito
se desglosa en los siguientes objetivos especificos: a) Identificar las practicas pedagogicas de JSA
por parte de los docentes, b) Caracterizar la experiencia de los estudiantes respecto a las practicas
de JSAYy c) Identificar la valoracion de la comunidad sobre las practicas orientadas a la JSA.

MARCO CONCEPTUAL
Modelo Pedagégico ChanGo

El Modelo Pedagoégico ChanGo surgié en 2008 en EI Salvador como parte de un enfoque de
desarrollo territorial orientado a la construccion de comunidades justas, participativas y sostenibles.
Su propuesta articula tres dimensiones: educacion, gobernanza y medios de vida, que interactuan
de manera integral para promover transformaciones sociales y ambientales en territorios histérica-
mente vulnerados (Carneros, 2018; Carneros et al., 2023). Esta vision se aparta de modelos edu-
cativos centrados exclusivamente en la escuela y propone, en cambio, un enfoque amplio donde la
comunidad, las organizaciones locales y las instituciones gubernamentales participan como actores
corresponsables del desarrollo educativo.

En su dimensién educativa, ChanGo busca fortalecer la calidad de la ensefhanza mediante
cuatro estrategias: (a) mejora de infraestructura y espacios pedagadgicos, (b) formacién continua del
personal docente, (c) innovacion metodoldgica orientada a la participacion y a la exploracion activa,
y (d) articulacion entre escuela, familias y comunidad para convertir al territorio en un espacio edu-
cativo (ChanGo, 2023). Bajo esta mirada, la escuela no se limita a impartir contenidos académicos,
sino que se concibe como un agente dinamizador del desarrollo local.

El modelo se sostiene en cuatro principios educativos que orientan tanto las practicas peda-
gogicas como las relaciones sociales en la escuela y la comunidad: 1) Educacion democratica, 2)
Educacion activa, 3) Educacion respetuosa y 4) Educacion comunitaria.

Estos principios no operan como componentes aislados, sino como un entramado que ex-
presa la intencionalidad politica y pedagdgica del modelo. En conjunto, configuran una propuesta
educativa que busca articular el desarrollo personal, la participacidon social, el cuidado del entorno 'y
la transformacién territorial (ChanGo, 2023).
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Justicia Social y Ambiental

El Modelo ChanGo se inscribe en una tradicion educativa que concibe la justicia social y
ambiental (JSA) como una practica orientada a transformar las estructuras que reproducen des-
igualdad y deterioro ecoldgico. Para Rawls (1971), la justicia implica la distribucion equitativa de
derechos y oportunidades; sin embargo, Young (2011) amplia esta perspectiva al reconocer que la
injusticia también opera a través de mecanismos menos visibles como la opresion, la explotacion,
la invisibilizacion cultural y la marginacion politica. Desde el ambito educativo, Smith (2018) subra-
ya que la justicia requiere revisar criticamente practicas escolares que, aun sin intencion explicita,
perpetuan inequidades estructurales.

En paralelo, la justicia ambiental integra las dimensiones ecoldgica y social. Schlosberg
(2007) propone un marco basado en tres ejes: distribucién (quién recibe beneficios y quién asu-
me riesgos ambientales), reconocimiento (qué grupos son valorados o ignorados) y participacion
(quiénes tienen voz en las decisiones territoriales). Estas dimensiones conectan directamente con
la mision de ChanGo de fortalecer territorios sostenibles mediante procesos educativos que fo-
menten la agencia comunitaria y el empoderamiento colectivo. Martinez et al. (2024) refuerzan
que la educacién ambiental critica debe cuestionar modelos de desarrollo que generan deterioro
ambiental y promover alternativas colectivas disefiadas desde la comunidad.

En América Latina, la JSA se ha consolidado como un marco que redefine el rol de la escue-
la en contextos de desigualdad. Murillo y Hernandez (2014) plantean que una escuela justa debe
promover redistribucion, reconocimiento y participacion; esta triada coincide con la estructura del
modelo ChanGo, que combina acciones pedagdgicas, comunitarias y de gobernanza territorial.
Carneros (2018), uno de los autores vinculados al disefio del modelo, sostiene que la escuela
orientada a la JSA debe promover equidad, sostenibilidad e interrelacion respetuosa entre seres
humanos y naturaleza, desarrollando sujetos capaces de incidir en la transformacion de su comu-
nidad.

Autores recientes, como Diaz Barriga et al. (2021) y Jones et al. (2024), agregan una dimen-
sion identitaria. Los docentes y estudiantes deben reconocerse como sujetos politicos capaces de
interpretar, cuestionar y transformar las desigualdades que atraviesan su territorio. Esta dimension
es especialmente relevante para el modelo ChanGo, que concibe al estudiantado y a la comunidad
como agentes activos en la construccion de territorios justos y sostenibles.

Educaciéon democratica

La educacion democratica tiene raices en la obra de Dewey (1998), quien concibio la escue-
la como una comunidad donde la democracia se experimenta mediante participacion, deliberacion
y corresponsabilidad. Desde esta perspectiva, la democracia no es un contenido curricular, sino
una practica cotidiana que moldea relaciones pedagogicas y formas de organizacion escolar.
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Investigaciones recientes confirman esta vision. Belavi y Murillo (2020) destacan que las culturas
escolares democraticas promueven inclusion, reconocimiento de la diversidad y participacién del
estudiantado en decisiones relevantes. Cerrillo et al. (2023), por su parte, muestran que el liderazgo
democratico crea condiciones institucionales que favorecen la toma de decisiones compartida, la
transparencia y la colaboracion entre comunidad educativa y territorio. Murillo y Hernandez (2014)
enfatizan que estas practicas son indispensables en proyectos orientados a la justicia social. En el
modelo ChanGo, la educacion democratica se traduce en practicas como asambleas institucionales,
participacion comunitaria en procesos escolares y autonomia estudiantil para planificar jornadas de
aprendizaje, elementos que permiten vincular este principio con la JSA.

Educacioén activa

La educacion activa, segundo principio, se fundamenta en la epistemologia constructivista,
particularmente en Piaget (1995), quien plantea que el aprendizaje se construye a través de la ac-
cion, la exploracion y la reflexion. Esta perspectiva promueve metodologias participativas y ritmos de
aprendizaje flexibles, orientados al desarrollo integral.

En la literatura reciente, este enfoque se vincula con la formacién de pensamiento critico y con
la capacidad de interpretar problemas del entorno. Bejar y Quispe (2020) sefialan que el aprendizaje
activo favorece la construccion colectiva de significados, mientras que Diaz Barriga et al. (2021) y
Cerrillo et al. (2023) subrayan que las pedagogias activas son esenciales para proyectos educativos
que buscan desarrollar conciencia social y ambiental.

Educacion respetuosa

El tercer principio, educacién respetuosa, se fundamenta en planteamientos clasicos como los
de Adler (1930), quien propuso enfoques de disciplina basados en cooperacion y responsabilidad,
rechazando modelos autoritarios que generan obediencia sin reflexion. Esta base teorica ha evolucio-
nado hacia perspectivas contemporaneas centradas en derechos, empatia y convivencia no violenta.
Guichot-Reina (2021) sefala que una educacién respetuosa implica reconocer a cada estudiante
como sujeto de derechos, construir climas de aula basados en dialogo y promover practicas que
valoren la diversidad. Moreno (2022) refuerza esta visidon desde un andlisis cultural de escuelas si-
tuadas en contextos vulnerables. Tarozzi (2014) agrega la dimension intercultural, destacando que la
educacion debe favorecer el reconocimiento de diferencias socioculturales como base para la justicia
social. Este principio orienta la observacion hacia practicas de convivencia, relacién docente-estu-
diante y estrategias de disciplina positiva.

Educacion comunitaria

El cuarto principio, educacién comunitaria, propone una vision de la escuela como centro arti-
culador del tejido social del territorio. ElIboj et al. (2006) sostienen que cuando las escuelas trabajan
con las familias y organizaciones comunitarias se generan procesos profundos de transformacion
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educativa. Alonso y Diez (2023) destacan el caracter emancipador de la educaciéon comunitaria, es-
pecialmente en contextos histéricamente excluidos.

En el campo ambiental, Moreno y Navarro (2015), Prosser y Caro (2021) y Ferrada et al. (2024)
evidencian que los proyectos comunitarios fortalecen la justicia ambiental al integrar saberes locales,
participacion colaborativa y construccion de soluciones colectivas. En el modelo ChanGo, la educa-
cion comunitaria se expresa en iniciativas como talleres intergeneracionales, ferias, asambleas y pro-
yectos productivos que vinculan escuela, familias y actores territoriales, reforzando la sostenibilidad
del modelo.

METODOLOGIA

La metodologia del presente articulo se adscribe a los procesos sistematicos, empiricos vy criti-
cos propios de los métodos mixtos (Hernandez et al., 2014). Dichos métodos se distinguen por utilizar
estadisticas, testimonios, observaciones u otras evidencias de caracter cuantitativo y cualitativo que
se integran de una manera sistematica (Hernandez et al., 2014; Creswell y Plano Clark, 2018). Los
métodos mixtos también se enmarcan en una postura epistemoldgica pragmatista, que consiste en
emplear los métodos mas idéneos para un estudio en especifico (Hernandez et al., 2014). Los estu-
dios mixtos también son adecuados para la integracion de los participantes en el estudio (Creswell y
Plano Clark, 2018).

Este estudio, que explord las practicas orientadas por principios de Justicia Social y Ambiental
de docentes, estudiantes y comuneros de una escuela rural, recurrié al enfoque mixto por dos moti-
vos. Primero, facilité involucrar satisfactoriamente a los participantes del estudio: docentes, estudian-
tes y comuneros/as. Para cada tipo de participante, se elaboraron técnicas y herramientas flexibles
y contextualizadas. Segundo, la integracién de datos cuantitativos y cualitativos generé multiples
fuentes de evidencia, contribuyendo a la comprension integral de las practicas educativas guiadas por
principios de Justicia Social y Ambiental.

El alcance del estudio fue exploratorio-descriptivo y de temporalidad transversal. Es decir, se
interesd por caracterizar las practicas educativas orientadas por principios de Justicia Social y Am-
biental. Asimismo, el disefio de la investigacion siguio la Iégica del estudio de caso. Segun Yin (2018),
el disefio de investigacion de estudios de casos se recomienda cuando se interesa comprender un
fendmeno contemporaneo dentro del contexto que ocurre. Este disefio es idoneo para la investigacion
planteada. Los principios educativos de Justicia Social y Ambiental estan insertados en un modelo
pedagdégico que propone transformaciones educativas en la comunidad y en un contexto que propicia
respuestas a la pregunta y objetivos de investigacion. La adopcion de practicas orientadas a la JSSA de
los miembros de la Escuela de Ayampe constituye un caso critico, siendo este un criterio de seleccion
del caso para observar la presencia de conceptos y teorias en el marco conceptual (Yin, 2018). En
concreto, la perdurabilidad del Modelo ChanGo en la escuela Ernesto Velasquez Kuffo constituye una
oportunidad Unica para observar los principios de la JSA en las practicas educativas tal como apare-
cen en la literatura.
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Este estudio de caso recurrio a la técnica para el analisis de datos conocida como coincidencia
de patrones o pattern matching y consiste en comparar los patrones de los hallazgos con proposicio-
nes tedricas (Yin, 2018). Dicho de otro modo, se buscé identificar la presencia de los principios de JSA
en las practicas de los participantes.

Participantes del estudio

Participaron tres docentes, seis estudiantes de Educacién General Basica Elemental entre los
seis y nueve anos de edad, y 43 comuneros/as vinculados con la Escuela de Ayampe en el afio 2022.
El criterio de seleccién de la muestra fue no probabilistica e intencional, mediante la técnica de bola
de nieve, segun la disponibilidad de los participantes. Como criterio de seleccion, los participantes
debian ser parte directa del proceso educativo bajo el Modelo ChanGo. La Tabla 1 presenta los parti-
cipantes.

Tabla 1
Participantes del estudio

Categoria de participante Numero de participantes Codificacion de
participantes®

Estudiantes 6 P01

P02
P03

P06

Docentes 3 D01

D02

D03

Comuneros/as® 43

*Nota: los comuneros/as fueron encuestados, por lo que su identidad no fue codificada. El trabajo
de campo fue realizado en septiembre de 2022.
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Recoleccion de datos

El equipo de investigadores diseid las técnicas y herramientas con la participacion de estu-
diantes universitarios en calidad de asistentes, quienes recibieron supervisidon y acompafamiento en
la investigacion y el trabajo de campo. Los docentes definieron cinco categorias a priori, derivadas de
la revision de literatura y transversales a los objetivos de investigacidn, como aparece en la Tabla 2.
Dichas categorias son definiciones de los principios de la JSA. Estas ayudaron al disefio y elabora-
cion de técnicas y herramientas y el procedimiento de analisis de datos.

7aEla
Definicién de categorias
Categoria Definicion
Justicia Social v Cultura escolar en la comunidad orientada a la equidad, 1a distribucion de
Ambiental beneficios v el acceso de derechos, libertades v oportunidades. Viene

acompafiada de la participacion activa de la comumdad para alcanzar
estos fines. Reconoce el medio ambiente como necesario para la calidad

de vida.
Educacion para la Liderazgo escolar que promueve la participacion activa del estudiantado
democracia en procesos decisorios v el desarrollo de competencias ciudadanas

orientadas a mejorar el entorno.

Educacion activa Construccion  del  conocimiento  mediante la  exploracion,
experimentacion v reflexion, para fomentar un aprendizaje significativo,
personal v con sentido critico de las problematicas locales.

Educacion respetuosa  Promocion de la autodisciplina, responsabilidad personal v empatia para
fortalecer el bienestar individual v colectivo priorizando la comunidad v
cooperacion.

Educacion comunitaria Integracion de la comumidad en el proceso de aprendizaje, atendiendo sus
necesidades con pertinencia social, cultural v ambiental.

Nota. Categorias definidas a partir de la revision de literatura.

Para los docentes, se disefiaron dos instrumentos. En primer lugar, un cuestionario de per-
cepcidn compuesta por treinta items que preguntd con cuanta frecuencia los docentes realizan en la
actualidad actividades que integran la JSA y sus principios. Cuatro items versaron sobre la Justicia
Social y Ambiental en clases. Cinco posteriores items tratan sobre educacion para la democracia.
Nueve items abordaron la educacioén activa. Cuatro items indagaban sobre la educacion respetuosa.
Finalmente, ocho items fueron de educacién comunitaria.

Centro de Estudios en Educacion ISSN en linea 2452-4980
Universidad Miguel de Cervantes

154



Justicia Social y Ambiental en practicas educativas de la escuela rural ecuatoriana
Ernesto Velasquez Kuffo. Daniel Calderon-Zevallos, Cindy Heredia-Silva, Jorge Albuja-Tutivén &
José Daniel Merchan-Naranjo.

(REeED). V. 8, N.15 145-167

Ademas, se construyo una ficha de observacion aulica para examinar la presencia o ausencia
de acciones aulicas JSA que realizan los docentes. El instrumento cuantifico la presencia o ausencia
de diez aspectos de las actividades de los docentes, centrados en las categorias descritas en la Tabla
2. Siete items abordaron la JSA. Tres trataron la educacion para la democracia. Nueve fueron sobre
educacion activa, cinco abordaron la educacion respetuosa y seis indagaron en la educacion comuni-
taria.

Con los estudiantes, dada su edad, se realizaron talleres con técnicas proyectivas que permitio
dialogar sobre las categorias de estudio. El taller estuvo compuesto en tres partes. La primera parte
traté del desarrollo individual del estudiante, para identificar experiencias significativas vinculadas con
la JSA, el manejo y expresién de sus emociones y la relacion del estudiante con su escuela y comu-
nidad. La segunda y tercera partes fueron de desarrollo grupal; los estudiantes conversaron sobre los
temas tratados en la primera parte y los socializé al resto de participantes del taller. El equipo investi-
gador grabo el audio y observo el comportamiento de los estudiantes, registrados en fichas de obser-
vacion.

Para los comuneros de Ayampe, se disei6 un cuestionario de percepcion compuesto por diez
items. Los primeros cuatro items trataron de la presencia de la JSA percibida por los comuneros. Las
dos siguientes preguntas abordaron el principio de educacion democratica. Finalmente, los cuatro
ultimos items preguntaron por la educacion comunitaria. También se recurrio a la observacion no parti-
cipante durante la recoleccion de datos con docentes, estudiantes y comuneros. Se tomaron notas de
campo cuya funcién fue complementar los datos de las herramientas descritas.

La recoleccién de datos se realizdé durante una visita a la Escuela de Ayampe, en septiembre
del 2022. El analisis de datos inicié con el procesamiento de datos por cada tipo de participante. En el
cuestionario y ficha de observacion de docentes, se identifico la frecuencia (f) y porcentaje (%) de res-
puestas que los docentes marcaron como también la presencia o ausencia de acciones y practicas en
el aula. Los talleres de los estudiantes fueron grabados y transcritos, para analizar las transcripciones
a partir de las categorias definidas a priori. Con las respuestas al cuestionario para comuneros/as, se
identifico frecuencias (f) y porcentajes (%) por cada item.

Consideraciones éticas

La investigacion fue aprobada por la Direccion Nacional de Investigacion Educativa (DNIE) del
Ministerio de Educacion del Ecuador, siendo un requisito para cualquier estudio en escuelas publicas.
El equipo investigador presentd la propuesta de estudio a la escuela y la comunidad, quienes autori-
zaron libre y voluntariamente el levantamiento de informacién. La identidad de los participantes per-
manecio confidencial. Firmaron un consentimiento informado previo a la recoleccion de datos. De los
estudiantes se obtuvo su asentimiento y la autorizacion de sus representantes legales.
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RESULTADOS

Los resultados se presentan organizados segun las categorias analiticas derivadas de los prin-
cipios del Modelo Pedagdgico ChanGo: Justicia Social y Ambiental, Educacion para la democracia,
Educacién activa, Educacién respetuosa y Educacion comunitaria. Se describen de manera diferen-
ciada los datos obtenidos de docentes, estudiantes y comuneros, en coherencia con los objetivos de
estudio.

Justicia Social y Ambiental (JSA)
Docentes

En el cuestionario aplicado a los docentes (n = 3), 66,67 % (2 docentes) seleccionaron la opcién
“‘con mucha mas frecuencia que antes” para actividades relacionadas con la atencion a la diversidad,
la planificacion con criterios JSA, el fomento de aprendizajes practicos y la reflexion pedagdgica.

En las observaciones de aula se registraron practicas asociadas a la participacién estudiantil,
uso de materiales accesibles y ecoldgicos, y organizacion del espacio con criterios de accesibilidad. La
Tabla 3 presenta los resultados del cuestionario.

Tabla 3
Frecuencia de acciones docentes relacionadas con la JSA segun docentes (n = 3)
Con menos Con mucha mas
frems frecuencia que antes | frecuencia que antes
f %% f %
F.ealiza acciones de Justicia Social v Ambiental 1 33.33% 2 6667 %o
Se siente mas preparado para atender la diversidad 1 3333% 2 66,67 %
Integra aprendizajes practicos v relevantes 1 3333% 2 66.67 %o
Incluye criterios de JSA en la planificacion 1 3333% 2 66,67 %o
Declara reflexionar mas sobre su practica 1 33.33% 2 66,67 %

Nota Datos del cuestionario a docentes.

Estudiantes

En los talleres, los estudiantes (n = 6) mencionaron elementos del entorno natural y social de
Ayampe:
“El sonido de Ayampe es el sonido del grillo.” (PO1)
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“Las ranas, el mar [...] otro sonido de aqui.” (P02)
“Hay un lugar para comer ceviches [...] venden un boldn riquisimo.” (P03)

Sus respuestas se centraron en el reconocimiento de la naturaleza y espacios comunitarios. Sin
embargo, no describieron acciones ambientales especificas vinculadas con la JSA.

Comuneros/as

En la encuesta aplicada a comuneros y comuneras (n = 43), el 51,2 % de las personas partici-
pantes (22 individuos) sefialé que el incremento de la poblacién estudiantil en la Escuela de Ayampe
ha sido “muy notorio”. Asimismo, el 60,5 % (26 personas) indicé que en la comunidad se conversa con
mayor frecuencia sobre temas de cultura y medio ambiente. El 53,5 % (23 personas) percibié mejoras
en los habitos de salud, alimentacién e higiene. Finalmente, también el 53,5 % (23 personas) conside-
ré que la comunidad desconoce el Modelo ChanGo, mientras que el resto manifesté conocerlo poco o
parcialmente. La Tabla 4 presenta los resultados.

Tabla 4
Resultados de la encuesta a comuneros/as relativos a JSA (n = 43)

Items Respuesta f %%
Aumento percibido de matricula en la Muy notorio 22 51.2%
escuela Poco notorio 14 32.6%
De acuerdo 26 60,5 %

En la comunidad se habla sobre cultura v

; ) Nide acuerdonien 10 233 %
medio ambiente
desacuerdo
En desacuerdo/no responde 7 16.2 %o
Mejoras en habitos de higiene, De acuerdo 23 33,5 %
alimentacion v salud
Ni de acuerdo ni en 12 27.9%
desacuerdo
Conocimiento de la comumdad sobre el No conoce 23 33,5 %
Modelo ChanGo
Conoce poco 13 30,2 %
51 conoce 7 163 %

Educacién para la democracia
Docentes

En el cuestionario, dos de los tres docentes, 66,67% de los docentes indicaron aplicar meto-
dologias colaborativas y de participacion del estudiantado. Solo un docente reporté un incremento
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significativo en actividades explicitas de formacion democratica, como consta en la Tabla 5. En las
observaciones se registro participacion y trabajo colaborativo, pero menos actividades sistematicas de
deliberacion o toma de decisiones.

Tabla 5
Préacticas docentes relacionadas con educacion democratica (n = 3)
Ttems Igual que antes Con mucha mas
frecuencia que antes
f %o f 0o
Uso de metodologias colaborativas 1 33.33% 2 66,67 Yo
Promueve participacion del estudiantado 1 33.33% 2 66,67 Yo
Fomenta valores democraticos explicitamente 2 66.67% 1 33,33 %
Evalua aprendizajes relacionados con democracia 2 66.67% 1 33,33 %

Nota. Resultados del cuestionario a los docentes

Estudiantes

Se observo participacion voluntaria en talleres, colaboracion espontanea y respeto en turnos de
intervencion. No se registraron actividades estructuradas de los estudiantes en la toma de decisiones
o representacion.

Comuneros/as

De los 43 comuneros y comuneras encuestados, el 58,1 % (25 personas) valoré positivamente
la participacion de madres y padres en las actividades escolares. EI mismo porcentaje, 58,1 % (25
personas), indico que otros miembros de la comunidad que no tienen hijos matriculados también par-
ticipan en dichas actividades. Durante la asamblea observada en el trabajo de campo se registrd una
alta asistencia de habitantes de Ayampe, aunque con una intervencion verbal limitada por parte de los
asistentes.

Tabla 6
Participacion de comuneros en actividades escolares (n = 43)
Ttems Respuesta f %
Participacion de madres v padres en =1 participan 23 581%
actividades vinculadas a la escuela No participan / participacién baja 18 4199%
Participacion de comuneros/as sin hijjos en 51 participan 23 581%
la escuela en actividades escolares No participan / participacién baja 18 4199%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta ajplicada a comuneros/as de Avampe (n=43).
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Educacion activa
Docentes

En el cuestionario aplicado a los docentes, destaca que dos docentes (66,67% de la muestra)
aplican metodologias participativas y flexibilizan el ritmo de ensefianza. Asimismo, el 33 % o uno de
los tres docentes refirio la implementacion de practicas asociadas con la evaluacién de habilidades y
actitudes, el fomento del pensamiento critico y el uso de tecnologias de informacién y comunicacion,
como consta en la Tabla 7. En las observaciones de aula, los tres docentes incorporaron practicas
coherentes con la educacion activa en ocho aspectos, como son promover reflexion de la accion, pla-
nificar actividades a ser ejecutadas, emplear metodologias activas e innovadoras, entre otras. Se ex-
ceptua la presencia de mobiliario en el aula, pues solo hubo dos docentes que tienen dichos muebles
y uno ausente.

Tabla 7
Préacticas docentes relacionadas con educacion activa (n = 3)
Ttem Ligeramente mas que  Con mucha mas
antes frecuencia que antes
f % f %
Uso de metodologias participativas 1 3333% 2 66.67 %
Promueve trabajo autonomo 2 66.67% 1 33.33 %
Flexibiliza ritmo de ensefianza 1 33.33% 2 66,67 %
Evalta habilidades de ensefianza 2 66.67% 1 33.33 %
Fomenta pensamiento critico 2 66.67% 1 33.33 %
Uso de tecnologias de informacion v comunicacion 2 33.33% 1 33.33 %

Estudiantes

Los estudiantes mencionaron rutinas del hogar asociadas a responsabilidad y autonomia. Ex-
presaron valoracion positiva por el aprendizaje en la escuela, con frases como, “es muy divertido y se
puede aprender un poco mas.” (P04)

Comuneros/as

Se observaron, en las notas de campo, talleres practicos intergeneracionales (gastronomia,
reciclaje, hosteleria) con participacion colectiva.
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Educacion respetuosa
Docentes

En el cuestionario aplicado a los docentes, el 66,67 % de las respuestas (correspondientes a
dos de los tres docentes) indico la realizacion de practicas vinculadas con la inclusion, el respeto y la
reflexion pedagogica, como consta en la Tabla 8. Por su parte, en las observaciones de aula, tres de
los docentes evidencian promover un clima de aula caracterizado por relaciones respetuosas, disponi-
bilidad de materiales accesibles y un ambiente general que favorecia la convivencia.

Tabla 8
Practicas docentes relacionadas con educacion respetuosa (n = 3)
Ttem Ligeramente mas que  Con mucha mas
antes frecuencia que antes
f %o f %o
Considerar criterios de mclusion 1 33.33% 2 66.67 %o
Inculcar valores relacionados con el respeto 2 66.67% 1 33.33 %
Esztudiantes valoran contenido de las clazes hechas 1 33.33% 2 66.67%
por docentes
Eeflexionar sobre el impacto de su gestion en 1 33.33% 2 66.67 %o
estudiantes

Estudiantes

En las observaciones de los talleres con técnicas proyectivas se registréo que los estudiantes
escuchan activamente, hacen preguntas de manera libre y trabajan colaborativamente. Al trabajar jun-
tos, los estudiantes comparten materiales y se ayudan mutuamente a recordar respuestas sobre sus
experiencias en la escuela.

Comuneros/as

Las notas de campo indican que los familiares de estudiantes del plantel consultan a docentes
sobre disciplina positiva. Estos datos fueron autorreportados por docentes y comentados al equipo
investigador.
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Educacion comunitaria
Docentes

En el cuestionario, 66,67 % (2 de 3 docentes) seleccionaron la categoria de mayor frecuencia
en los cinco items referidos a actividades vinculadas al territorio, colaboracién comunitaria y alineacion
con la vision institucional. La Tabla 9 presenta los cinco items mas representativos.

Tabla 9
Practicas docentes relacionadas con educacion comunitaria (n = 3)

Ttem Ligeramente mas que  Con mucha mas
antes frecuencia que antes
f Do f %0
Considerar pertinencia territorial de conterudos 1 33.33% 2 66,67 %
Participar en construccion de comumdad de 1 33.33% 2 66,67 %
aprendizaje
Expresar compromiso con el desarrollo comunitario 1 33.33% 2 66,67 %
Alinearse con vision institucional 1 33.33% 2 66,67 %
Contribuir con 1deas v acciones institucionales v 1 33.33% 2 66.67 %
comunitarias

Estudiantes

En talleres, identificaron elementos culturales y geograficos de Ayampe (mar, iglesia, fauna, lo-
cales). Mencionan que su conocimiento sobre elementos de su cultura, como platos tipicos y leyendas,
proviene principalmente de su entorno cotidiano, no necesariamente de los procesos de ensefanza
dentro de la escuela: “Todo el mundo habla de eso [historias ancestrales de la comunidad]. Aqui ahor-
caban a las brujas y piratas. Las ballenas son traviesas, y siempre que ves a un macho, esta con una
hembra. De la historia de Ayampe, no sé”. (P05)

Los estudiantes reiteran reconocer el entorno que habitan, siendo indicio de una consciencia de
su comunidad. La Figura 1 presenta un mapa creado por las y los estudiantes en los talleres.
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Figura 1
Representacion del entorno de Ayampe desde la percepcion de estudiantes

Nota. Datos tomados del trabajo de campo (septiembre de 2022). Los estudiantes dibujaron con
tiza un mapa de su comunidad, como parte del taller.

P05 describe el mar, la abundancia de arboles y el cuidado con serpientes, gatos grandes y que
“no debemos tocar los animalitos [salvajes]”. Identificaron lugares inmediatos a su comuna, como “una
iglesia al lado de la escuela” (P06), o “las cabafas [restaurante de comida tipica]” (PO1). Segun las no-
tas de campo, los estudiantes participan activamente en iniciativas de limpieza de playas y proyectos
de reciclaje comunitario. Sin embargo, estas no aparecen como parte de un aprendizaje estructurado.

Comuneros/as

En cuanto a los 43 comuneros y comuneras encuestados, el 62,8 % (27 personas) sefial6 sen-
tirse mas motivado a partir de las actividades vinculadas al modelo. Asimismo, el 48,8 % (21 personas)
indico que las necesidades y propuestas de la escuela se discuten con mayor frecuencia en las asam-
bleas comunitarias.

En cuanto a la articulacion institucional, el 60,7 % (26 personas) considerd que la comunicacion
entre la escuela y las autoridades locales es insuficiente. Por ultimo, el 46,5 % (20 personas) valord
como “muy importante” la participacion del gobierno local en los procesos de mejora escolar.

Centro de Estudios en Educacion ISSN en linea 2452-4980
Universidad Miguel de Cervantes

162



Justicia Social y Ambiental en practicas educativas de la escuela rural ecuatoriana
Ernesto Velasquez Kuffo. Daniel Calderon-Zevallos, Cindy Heredia-Silva, Jorge Albuja-Tutivén &
José Daniel Merchan-Naranjo.

(REeED). V. 8, N.15 145-167

-Igae?clzz,t;lcgones comunitarias sobre participacion y articulacion institucional (n = 43)
Ttems Categoria de respuesta f %
Motivacion comunitaria asociada a acciones Motivacion mayor 27 B62.E%
del Modelo ChanGo
Motivacion 1gual o menor 16  37.2%
Discusion de necesidades escolares en Aumento 21 48.8%
asambleas locales No aumentd / no responde 22 512%
Percepcion sobre la comunicacion entre Adecuada 17 3939%
escuela v autoridades locales Insuficiente 26 607 %
Importancia atribuida a la participacion del  Muy importante 20 46.5%
gobierno local en mejoras escolares Ligeramente importante 18 419%
Poco importante / no responde 3 11.6 %

Nota. Tabla elaborada a partir de los datos de la encuesta a comuneros/as de Avampe (n=43).

DISCUSION DE RESULTADOS

En relaciéon con el primer objetivo especifico, orientado a identificar las practicas pedagodgicas
de JSA desarrolladas por los docentes, los hallazgos muestran la presencia de acciones vinculadas
con la inclusién, la participacién estudiantil, la organizacion de ambientes de aprendizaje accesibles y
el uso de metodologias activas. Estas practicas se alinean con los principios de la Justicia Social y Am-
biental (JSA) que promueve el Modelo ChanGo, particularmente con la educacién respetuosa y activa.
Sin embargo, dichas practicas no siempre son reconocidas explicitamente por los propios docentes
como parte de un enfoque de JSA, lo que coincide con estudios que sefalan una brecha frecuente
entre la practica pedagogica y su conceptualizacion teorica (Bejar y Quispe, 2020; Diaz Barriga et al.,
2021). Esta situacion plantea la necesidad de fortalecer procesos de reflexion docente que permitan
resignificar practicas existentes desde marcos conceptuales de justicia.

Respecto al segundo objetivo especifico, centrado en caracterizar la experiencia de los estu-
diantes, los resultados evidencian que las nifias y nifos reconocen su entorno natural y comunitario,
participan activamente en dinamicas escolares y valoran positivamente la experiencia educativa. Estas
expresiones pueden interpretarse como indicios de practicas educativas que favorecen el vinculo con
el territorio, la autonomia y la participacidon, aspectos coherentes con la JSA. No obstante, la expe-
riencia estudiantil aparece mediada principalmente por la vivencia cotidiana, mas que por procesos
explicitos de reflexion critica sobre las problematicas sociales y ambientales del entorno. Este hallazgo
coincide con la literatura que advierte que la construccion de conciencia critica requiere intencionalidad
pedagogica progresiva y acorde a las etapas de desarrollo (Murillo y Hernandez, 2014).
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En cuanto al tercer objetivo especifico, orientado a identificar la valoracién de la comu-
nidad sobre las practicas educativas de JSA, la discusion muestra una percepcion mayoritariamente
positiva de la participacion comunitaria en actividades escolares y una valoracion del rol de la escuela
como espacio dinamizador de la vida local. Sin embargo, también se evidencian limites importantes,
como el desconocimiento del modelo pedagdégico por parte de una parte significativa de los comuneros
y la percepcion de una articulacion insuficiente con las autoridades locales. Estos elementos reflejan
una participacion comunitaria que, si bien es activa en lo operativo, no siempre se acompana de una
comprension compartida de los fundamentos y propdsitos de la propuesta educativa, tal como sefialan
Alonso y Diez (2023) y Ferrada et al. (2024) en estudios sobre educacion comunitaria.

De manera transversal, la discusion sugiere que las practicas orientadas por principios de JSA
en Ayampe se expresan de forma fragmentada y con distintos niveles de apropiacion entre los actores
educativos. La JSA aparece mas claramente integrada en las dinamicas escolares que en los procesos
comunitarios ampliados, lo que pone de relieve los desafios de articular escuela, comunidad y territorio
en contextos rurales. Estas tensiones no invalidan la propuesta pedagdgica y los principios de JSA,
sino que evidencian la complejidad de implementar modelos con enfoque territorial y la necesidad de
procesos sostenidos de formacion, comunicacion y construccion de sentido compartido.

CONCLUSIONES

El estudio de caso exploré las practicas educativas orientadas por principios de Justicia Social
y Ambiental (JSA) desarrolladas por docentes, estudiantes y comuneros de la unidad educativa rural
Ernesto Velasquez Kuffo, en la comunidad de Ayampe, Ecuador. Los hallazgos permiten identificar la
presencia de practicas coherentes con los principios de Justicia Social y Ambiental, integrales al Mode-
lo Pedagdégico ChanGo, sin pretender establecer relaciones causales ni evaluar impactos en el tiempo.

En relacién con los docentes, se identifican practicas pedagdgicas vinculadas con la inclusion,
la participacion estudiantil, la organizacion de ambientes de aprendizaje respetuosos y el uso de me-
todologias activas. Estas practicas se alinean con los principios de la JSA, aunque no siempre son
reconocidas explicitamente por los propios docentes como parte de dicho enfoque, lo que evidencia
la necesidad de fortalecer procesos de reflexion pedagdgica y formacion conceptual. Respecto a los
estudiantes, la experiencia educativa se caracteriza por el reconocimiento del entorno natural y co-
munitario, la participacion activa en las dinamicas escolares y una valoracién positiva del aprendizaje.
Estas experiencias sugieren la presencia de practicas educativas orientadas por la JSA, aunque con
una limitada explicitacién de procesos reflexivos y criticos, acorde al caracter exploratorio del estudio
y a las edades del grupo participante.

En cuanto a la comunidad, los comuneros/as valoran positivamente la participacién en activida-
des escolares y reconocen el rol de la escuela en la vida comunitaria. No obstante, el desconocimiento
parcial del modelo pedagdgico y la percepcion de una débil articulacion con las autoridades locales
evidencian desafios para la consolidacién de una apropiacién comunitaria mas amplia de los principios
de la JSA.
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En conjunto, las conclusiones indican que las practicas educativas orientadas por principios de
JSA en la Escuela Ernesto Velasquez Kuffo se manifiestan de manera heterogénea entre los distintos
actores educativos. La JSA opera principalmente como un marco orientador de practicas escolares,
mas que como una identidad colectiva plenamente compartida en el territorio. Estos hallazgos subra-
yan la importancia de continuar profundizando en procesos de formacion, socializacion y articulacion
territorial que fortalezcan la coherencia entre los principios del modelo pedagdgico y las practicas edu-
cativas en contextos rurales.

Finalmente, se reconoce que este apartado debe leerse considerando las limitaciones del estu-
dio, particularmente su caracter transversal y exploratorio. Investigaciones futuras podrian ampliar el
analisis mediante disefos longitudinales, incorporar instrumentos dirigidos a las familias y autoridades
locales, y profundizar en los procesos de construccion de sentido que permitan consolidar la JSA como
parte de una identidad educativa y comunitaria.
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