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E STE NUMERO SE PREPARO durante el primer afio de la pan-

demia, cuando las universidades chilenas trasladaron
casi toda su actividad a la distancia y la discusién ptublica se
ocupaba al mismo tiempo de la salud, de la educacién y de un
posible cambio constitucional. Sus tres articulos miran institu-
ciones conocidas, el sistema politico, la escuela y la universi-
dad, desde las personas que las habitan.

Javier Insulza Merlet reconstruye el movimiento feminista
chileno que resurge en la década de 2010 y su demanda de pa-
ridad de género. Su trabajo es cualitativo y combina fuentes bi-
bliograficas, prensa y entrevistas a especialistas en género.
Como corresponde a ese disefio, la discusion se integra a los
resultados y desemboca en una reflexion final.

El autor muestra que la lucha por la igualdad se ha materia-
lizado en cambios politicos que buscan una participacién fe-
menina mayor y mejor, que ya no se limita al derecho a voto.
Sin embargo, persisten obstdculos para que las mujeres lleguen

a los espacios de decision, y el articulo los documenta en la
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composiciéon de los gabinetes presidenciales, en los escafios
parlamentarios, en las magistraturas judiciales y en otros car-
gos de representacion popular. El texto aparece meses después
de que la Ley 21.216, de marzo de 2020, estableciera la paridad
para la integracion de un eventual 6rgano constituyente, de
modo que su lectura ayuda a entender de dénde surgié esa de-

cision.

«Una capacitacion que no cambia lo que ocurre
en el aula no cumple su propdsito.»

Paula Pefia Torres revisa la literatura sobre formacién conti-
nua del profesorado y se pregunta cuanto de lo aprendido en
las capacitaciones llega efectivamente al trabajo diario con es-
tudiantes que presentan necesidades educativas especiales. Su
analisis se sittia en el contexto de los Programas de Integracion
Escolar, que desde hace afios orientan la atencién de la diversi-
dad en los establecimientos chilenos.

Para ordenar la discusion, la autora recurre al modelo de
factores de transferencia propuesto por Pilar Pineda, Cristina
Quesada y Anna Ciraso, que distingue las condiciones perso-
nales, de disefio y de organizacién que favorecen u obstaculi-
zan el paso de la capacitacion a la préctica. La pregunta es sen-

cilla y decisiva: una capacitacién que no cambia lo que ocurre
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en el aula no cumple su propésito, aunque haya sido bien eva-

luada por quienes la recibieron.

«Es un estudio sobre nuestra propia casa, y por
eso tiene un valor particular.»

Luis Venegas-Ramos y Carmen Bastidas Bricefio identifican
los elementos que facilitan u obstaculizan el trabajo académico
de los estudiantes de los programas de magister a distancia de
la Universidad Miguel de Cervantes. El estudio combina el
analisis cualitativo de categorias con el apoyo de herramientas
informaticas para el tratamiento de los datos, y se concentra en
las habilidades con que los estudiantes llegan al posgrado.

Es un estudio sobre nuestra propia casa, y por eso tiene un
valor particular. Muchas de las personas que ingresan a un
magister a distancia lo hacen después de afios de trabajo, con
responsabilidades familiares y laborales, y con habitos de estu-
dio que deben reconstruir. Conocer con precisiéon qué les ayu-
da y qué les dificulta permite mejorar la manera en que una
universidad las acompania.

Los articulos de Pefia Torres y de Venegas-Ramos y Bastidas
Bricefio conversan entre si, aunque estudian niveles distintos
del sistema educativo. Ambos se preguntan qué ocurre con la

formacién cuando termina el curso o cuando comienza el pro-
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grama: si el profesor aplica lo aprendido, si el estudiante de
posgrado encuentra las condiciones para avanzar. Son pregun-
tas de seguimiento, menos vistosas que las de disefio, y por eso
mismo suelen quedar sin respuesta.

Publicar en 2020 tuvo dificultades que conviene recordar.
Las entrevistas, la revisién de fuentes y el trabajo de campo se
volvieron mas dificiles, y los equipos académicos debieron re-
partir su tiempo entre la docencia a distancia y sus propias res-
ponsabilidades familiares. Que este ntimero retina tres investi-
gaciones terminadas es, en ese contexto, un esfuerzo que agra-
decemos a sus autores y a quienes evaluaron sus trabajos.

El articulo de Insulza Merlet merece una lectura atenta por
una razén adicional. La paridad suele discutirse como una
cuestion de cifras: cudntas mujeres integran un gabinete, el
Congreso o los tribunales superiores. El autor muestra que de-
trds de esas cifras hay una historia de organizacién, de argu-
mentos y de alianzas, y que los cambios legales llegan después
de afios de trabajo. Para comprender una reforma conviene mi-
rar también a quienes la hicieron posible.

Los otros dos articulos tienen una consecuencia practica
para la propia universidad. Si la capacitaciéon docente solo vale
cuando se transfiere al aula, y si los estudiantes de posgrado
llegan con habilidades desiguales, las instituciones deben eva-
luar sus programas por lo que ocurre después: en la sala de

clases de un profesor capacitado, en el avance de un estudiante
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que retomo sus estudios tras afios de trabajo. Medir eso es mas
dificil que contar asistentes o matriculados, pero es la tnica
forma de saber si la formacién cumplié su propdsito.

Como en la edicién anterior, el namero incluye las normas
editoriales de la revista, con los requisitos de presentacion y el
procedimiento de evaluacién por pares. Las mantenemos a la
vista de autores y lectores porque la claridad en la forma de
decidir también es parte de la calidad de una revista.

Paridad, formacién docente y educacién de posgrado son
temas distintos, pero los tres textos comparten una conviccion:
las instituciones mejoran cuando se observa con cuidado qué
ocurre con las personas concretas que pasan por ellas. Esa con-
viccién, en un afio marcado por la incertidumbre, nos parece

especialmente valiosa.

Oscar Rojas Carrasco
Director de la revista
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